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LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION BASADA EN RESULTADOS DEL H. AYUNTAMIENTO DE SAN
MARTIN TEXMELUCAN

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 6 inciso A fraccion V, 25, 26, 73 fracciones XXVIII y
XXIX-D'y 134 primer y segundo pérrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 27, 34
fraccion |, Inciso b), 41, 85 fraccion I, 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 1, 46 fraccion lll, 48, 53 fracciones Ill y IV, 54, 61 fraccién Il incisos del a) al ¢), 79, 85 fracciones
lalalll; 2,9, 14, 33 y 34, fracciones Il, lll y V de la Ley de Planeacion; 48 y 49 fraccion de la Ley de
Coordinacion Fiscal; Primero, Segundo, Tercero, Cuarto, Quinto y Sexto de los Lineamientos para la
Construccidn y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico del Consejo
Nacional de Armonizacion Contable; 15 de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024; 107 y 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla; 4,6, 9, 10 fracciones |, Il, Il y V, 13, 14 fraccidn 1V, 18; 43, 44 parrafos segundo y tercero, 45, 46,
47, 48 fraccion 1V, 49, 50, 51, 52, 53, 54 y 55 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
Puebla; 77, fraccion IV de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Puebla;
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024; 78 fracciones VI 'y VII, 102, 103,104, 105, 106, 108, 109, 110,
112y 169 fracciones |, VII, VIIl y XV de la Ley Organica Municipal; Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-
2024; 17 fraccion V, 29 fraccion |l y 1V del Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento
de San Martin Texmelucan, Puebla; 12 fracciones XXI 'y XXIl'y 17 fraccion X del Reglamento Interior de la
Contraloria Municipal del Ayuntamiento del Municipio de San Martin Texmelucan, Puebla.

DISPOSICIONES GENERALES

l. OBJETIVO

Articulo 1. Contar con un instrumento normativo que establezca las disposiciones generales para la
integracion de la informacion programatica-presupuestal del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan,
Puebla.

Il. ALCANCE
Articulo 2. Los presentes Lineamientos son de observancia obligatoria para todas las personas: Titulares,

Directores/as, Jefes/as de Departamento y Enlaces Administrativos (u homologos) de las Dependencias y
Organos desconcentrados de la Administracion Piblica Municipal.
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El contenido técnico del presente documento es responsabilidad de quien lo emite, asi como su correcta
fundamentacion y aplicabilidad normativa conforme a las leyes especificas que motiven su actuar, y sus
modificaciones cada vez que la normatividad aplicable o las tareas al interior de las Unidades Administrativas
que la conforman, signifiquen cambios en su estructura organica, a efecto de que siga siendo un instrumento
actualizado y eficaz. Por lo que el alcance del registro que emite la Contraloria Municipal tiene como Unico
objetivo llevar un control institucional sobre dichos documentos.

DEFINICIONES

Articulo 3. Para los efectos de los presentes Lineamientos se entenderé por:

VL.
VIL.
VIIL.

Actividades: A las acciones emprendidas, mediante las cuales se movilizan los insumos para
generar los bienes y/o servicios que produce o entrega el Programa Presupuestario y cuyas metas
se calendarizan de manera mensual para un efectivo seguimiento al cumplimiento de metas y
ejercicio del recurso de las Unidades Administrativas que conforman el H. Ayuntamiento de San
Martin Texmelucan, Puebla;

Administracion Publica Municipal: Aquella integrada por las Dependencias, Organos
desconcentrados y Organismos Descentralizados de San Martin Texmelucan, Puebla;

APE: Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, que es la Propuesta elaborada por el H.
Ayuntamiento de San Martin Texmelucan sobre la distribucion y objetivos de los recursos publicos
para el proximo ejercicio fiscal;

Arbol de Objetivos: Al 3er paso de la Metodologia del Marco Légico para la construccion de la
MIR. Consiste en traspasar la problemética del arbol de problemas a un objetivo general,
identificando los medios para lograrlo (antes causas) y los fines a los que se podré contribuir si se
cumple el objetivo (antes efectos negativos). Dicho de otra forma, el arbol de objetivos es convertir
el arbol de problemas de algo negativo a algo positivo. Cada programa presupuestario debera
contar con un arbol de objetivos.

Arbol de Problemas: Al 2do paso de la Metodologia del Marco Légico para la Construccion de la
MIR. Consiste en la esquematizacién de un problema central y la identificacién de sus causas y
efectos. Cada Programa Presupuestario debera contar con un arbol de problemas

ASEP: Auditoria Superior del Estado de Puebla;

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora;

Ayuntamiento: Al Honorable Ayuntamiento del Municipio de San Martin Texmelucan, Puebla;
Ciclo Presupuestario: Proceso que llevan a cabo los gobiernos para organizar en distintas etapas
la planeacién, el ejercicio y control de los recursos publicos en un determinado periodo. El Ciclo
Presupuestario se conforma por 7 etapas: 1.- Planeacion, 2.- Programacion, 3.- Presupuestacion,
4.- Ejercicio y Control, 5.- Seguimiento, 6.- Evaluacién y 7.- Rendicién de Cuentas;
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XI.

Xil.
Xill.

XIv.

XV.

XVLI.

XVIL.

XVIIl.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXl

XXIV.

XXV.

Componente: A los bienes y/o servicios que produce o entrega el Programa Presupuestario para
cumplir con su propdsito y cuyo indicador debe sefialarse en el formato de la ASEP para un eficaz
seguimiento al cumplimiento de metas;

Contraloria: A la Contraloria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla;

Comision: A la Comision Hacienda Publica Municipal;

Dependencias: Aquéllas que integran la Administracion Publica Municipal Centralizada y sus
Organos Desconcentrados;

Direccion: A la Direccion de Armonizacion Contable de la Tesoreria Municipal de San Martin
Texmelucan.

Jefaturas de Departamento: A las Jefaturas de los Departamentos de Presupuesto y de
Programacion y Planeacion de la Tesoreria Municipal

Fin: Al objetivo estratégico, de caracter superior, generalmente con una meta alcanzable a largo
plazo y al cual el Programa Presupuestario contribuye de manera significativa;

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal;

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios;

Gestion para Resultados: Al modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio que
pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos;

Indicadores: Al segundo elemento en la MIR. Se ubicara en la 2da columna de izquierda a derecha
en la MIR y consiste en ser la caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada
para mostrar los cambios y progresos de las metas establecidas en los Programas
Presupuestarios.

LA's: A las acciones generales establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo, que guian el actuar
de las Unidades Administrativas del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan y que deberan
ser atendidas por medio del cumplimiento de metas de las actividades y componentes plasmados
en los Programas Presupuestarios;

Ley Organica Municipal: Al documento legal que regula las bases de la integracion y organizacion
en el ambito municipal del territorio, la poblacion y el gobierno, en este caso la Ley Organica
Municipal del Estado de Puebla;

Lineamientos: A los presentes Lineamientos Generales para la Programacion y Presupuestacion
basada en Resultados del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, Puebla;

Lluvia de ideas: Al 1er paso de la Metodologia del Marco Légico para la construccion de la MIR,
consiste en el diagndstico de las problematicas a atender, realizando un andlisis de prioridades y
sefialando las causas y efectos de las mismas, asi como las areas que podrian tener participacion
en mayor o menor medida para promover la resolucién de dichas problematicas;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): A la herramienta de planeacion estratégica que,
de forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del Programa
Presupuestario;
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XXVI.

XXVIL

XXVIIL.
XXIX.
XXX.
XXXI.
XXXIL
XXXII.
XXXIV.

XXXV.
XXXVI.

XXXVII.

XXXVIIL.

XXXIX.

XL.

Medios de Verificacion: Al tercer elemento en la Matriz de Indicadores para Resultados. Se
ubicara en la 3er columna de izquierda a derecha en la MIR y consiste en las evidencias que
permitan dar seguimiento al cumplimiento de metas de los fines, propdsitos, componentes y
actividades establecidas en los Programas Presupuestarios.

Metodologia del Marco Ldgico (MML): A la herramienta de planeacion estratégica que busca
plasmar los objetivos de un proyecto de forma clara y comprensible. Tiene el propdsito de dar una
adecuada estructura al proceso de planificacion y comunicar la informacién que necesita el
proyecto y se encuentra estrictamente relacionada a la gestion para resultados;

ODS: A los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion de las
Naciones Unidas;

ONU: A la Organizacién de las Naciones Unidas;

PAES: Al Programa Anual de Evaluacion y Seguimiento;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Al instrumento metodologico y de cultura
organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los
programas que generan mas beneficios a la poblacion;

Presupuesto de Egresos (PE): Al Presupuesto de Egresos del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de San Martin Texmelucan, Puebla;

PED: Al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla;

PMD: Al Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de San Martin Texmelucan;

PND: Al Plan Nacional de Desarrollo;

PP’s: Programas Presupuestarios, que seran los instrumentos que permiten organizar, en forma
representativa y homogeénea, las asignaciones de recursos publicos a cargo de los ejecutores del
mismo, para el cumplimiento de sus metas y objetivos;

Propésito: Al Objetivo General del Programa Presupuestario y cuyo cumplimiento se encuentra
estrictamente relacionado al cumplimiento de las metas de los componentes y de las actividades,
de acuerdo con la logica vertical-ascendente de la Metodologia del Marco Légico;
Subcontraloria: A la Subcontraloria de Auditoria Evaluacién y Control del H. Ayuntamiento de San
Martin Texmelucan, adscrita a la Contraloria Municipal;

Supuestos: Al cuarto elemento de la Matriz de Indicadores para Resultados. Se ubicara en la
cuarta columna de izquierda a derecha de la MIR y refiere a las situaciones externas que pueden
obstaculizar el cumplimiento de metas a nivel de fin, propdsitos, componentes y actividades.
Deberan plantearse en la planeacion inicial para tener las consideraciones que correspondan en
caso de situaciones que impidan el alcance de los objetivos planteados. El supuesto debera tener
un grado realista de ocurrencia y siempre ser externo al desempefio de las areas involucradas en
la ejecucion de las actividades;

Resumen narrativo: Al primer elemento de la Matriz de Indicadores para Resultados. Se ubicara
en la primera columna de izquierda a derecha de la MIR y refiere a la sintaxis del Fin, Propoésito,
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Componentes y Actividades. Las reglas para desarrollar dicho elemento se pueden consultar en el
inciso c), del articulo 33 de estos Lineamientos;
XLI.  Tesoreria: A la Tesoreria Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de San Martin

Texmelucan, Puebla.

Iv. COBERTURA

Articulo 4. Los lineamientos aplicaran a todas las Dependencias y Organos desconcentrados de la
Administracion Publica Municipal.

V.

POBLACION OBJETIVO

Articulo 5. Titulares, Directores, Jefes de Departamento y Enlaces Administrativos (u homdlogos) de las
Dependencias, Organos descentralizados y desconcentrados de la Administracién Pablica Municipal.

VL.

AMBITOS DE APLICACION

Articulo 6. Los presentes lineamientos seran aplicables para el Ayuntamiento del Municipio de San Martin
Texmelucan, Puebla.

Vil

a)

b)

d)

DISPOSICIONES GENERALES

La Direccion sera el area encargada de promover una planeacion del Presupuesto de Egresos con
visién de corto y mediano plazo, que involucre la participacion de cada uno de los servidores
publicos responsables de las distintas unidades administrativas que conforman el H. Ayuntamiento
de San Martin Texmelucan.

La Direccion actualizara los lineamientos generales para la Programacion y Presupuestacion
basada en Resultados del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, revisaré la estructura de
los PP’s y capacitara a las Dependencias en la elaboracion de los PP’s.

La Subcontraloria seréa la responsable del seguimiento y evaluacion a las metas establecidas en
los PP’s, de acuerdo con los calendarios y lineamientos que dicha unidad administrativa
determine.

Los trabajos de integracion de los PP’s, que comprenden: el establecimiento de metas,
indicadores, calendarios, actividades, componentes, propésitos, fines, asi como su cumplimiento,
medios de verificacion y supuestos, seran responsabilidad de cada uno de los Titulares y
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Directores responsables de las unidades administrativas del H. Ayuntamiento de San Martin
Texmelucan, coordinados por la Direccion.

VIl.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Articulo 7. Establecer la metodologia para la elaboracion de los PP’s bajo el enfoque del PbR, definiendo
las disposiciones generales y particulares para tal efecto.

Articulo 8. Los objetivos especificos para la elaboracién de los PP’s de la Administracion Publica Municipal
son:
e Implementar la MML.
e Consolidar la gestion para resultados, mediante la implementacién eficaz de un PbR en el H.
Ayuntamiento de San Martin Texmelucan.
e Instruir a los Servidores Publicos del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, en materia de
MML.
e Delimitar la responsabilidad de los involucrados en el proceso de Programacion y Presupuestacion
de los PP’s.
¢ Definir los conceptos basicos para la elaboracion de los PP’s.
o Establecer los pasos a seguir en el proceso de Programacion y Presupuestacion de cada Ejercicio
Fiscal.
¢ Contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas a través de la publicacion y difusién de los PP’s
y los presentes Lineamientos.
o Establecer los enfoques de Derechos Humanos, Igualdad Sustantiva de Género y Combate a la
Corrupcion en los procesos de presupuestacion y Programacion del H. Ayuntamiento de San Martin
Texmelucan, Puebla.

IX. DE LA PLANEACION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL.

Articulo 9. Los trabajos de planeacion en el Municipio seran coordinados por la Direccion, para lo cual se
considerara a la planeacion, como el primer elemento dentro del ciclo presupuestario para el ejercicio y
control de los recursos publicos en el ejercicio fiscal que corresponda.

Articulo 10.- Las Dependencias y Entidades del Ayuntamiento deberan encaminar su actuar bajo los
principios de la planeacion estratégica, ordenacion racional de acciones, promocion de la actividad
econdmica, social, politica, cultural, de proteccidn al ambiente, aprovechamiento de los recursos naturales,
ordenamiento territorial y desarrollo urbano, de conformidad con las normas, principios y objetivos que el
marco constitucional y legal establecen.

10
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X. DEL PMD.

Articulo 11. EI PMD sera el documento que oriente los trabajos de gestion del Gobierno local y que permita
identificar los principales objetivos y acciones que se llevaran a cabo durante el periodo de gobierno. Es un
documento rector que debera realizarse con base en un estricto diagnostico del entorno municipal,
permitiendo definir los ejes, lineas de accidn, objetivos y estrategias especificas para la generacién de valor
publico que beneficie a la poblacién texmeluguense.

Articulo 12. Ademas de lo establecido en el articulo 11 de los presentes Lineamientos, el PMD debera
realizarse con base en la MML, por lo tanto, debera establecer arboles de problemas, objetivos y la MIR de
cada uno de los programas que deriven de los trabajos de planeacion para su integracion.

Articulo 13. La Direccion verificara que los trabajos de planeacion y programacién se encuentren alineados
a las Normativas, Planes, Lineamientos y Acuerdos Internacionales, Nacionales y Estatales con la finalidad
de coadyuvar desde lo local al logro de metas y objetivos planteados a nivel superior. Especificamente el
PMD vy los PP’s deberan tener un estricto apego a lo planteado en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, el PND y el PND, asi como los documentos que de ellos deriven.

XL EL PMD Y SU ALINEACION CON LA AGENDA 2030.

Articulo 14. Con el objetivo de contar con una programacién y presupuestacion efectivas, las Dependencias
y Entidades deberan colaborar en un ejercicio de planeacién al inicio de cada Administracién con la finalidad
de construir un documento rector que guie el actuar de cada unidad administrativa. Este documento sera el
PMD, mismo que basara su estructura en el PND y el PED y que sera el fundamento para el establecimiento
de las actividades en los PP’s a lo largo de cada ejercicio fiscal.

De los trabajos de planeacion se obtendran las LA’s que seran atendidas mediante el cumplimiento de metas
que se establezcan en los PP’s. Por lo anterior, la planeacion con base en la MML, debe incorporar el
asesoramiento técnico de expertos en la materia correspondiente, participacion ciudadana, enfoques de
género, derechos humanos, combate a la corrupcion y un sélido diagnéstico sobre la situacién del municipio
fundamentado en las estadisticas, bancos de informacion y estudios sociales, economicos, culturales,
tecnoldgicos, geograficos, asi como lo que se considere oportuno para el beneficio de la ciudadania.

Articulo 15. Para los trabajos de planeacién, se deben considerar los compromisos establecidos en la
Agenda 2030, que es una hoja de ruta para orientar acciones multisectoriales a favor de las personas, la
preservacion del planeta, la prosperidad econdmica, la disminucién de las desigualdades, asi como fomentar
la paz y las alianzas. En ella se contemplan 17 ODS, 169 metas y 230 indicadores globales. La localizacién
de los ODS a nivel municipal es un compromiso nacional que debe quedar plasmado en los planes,
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programas y proyectos del Ayuntamiento, por ello un paso fundamental previo a la planeacion, sera
incorporar los mencionados principios en la ruta de trabajo de cada Administracion.

Los ODS son los siguientes:

Finde Saludy Educacién
la pobreza Bienestar de calidad

@

Reduccion
de las
desigualdades

1=

OBIETIV(:S
. 7 i DE DESARROLLO
9 - SOSTENIBLE

Articulo 16. EI PMD vincula sus LA’s a las metas especificas de los ODS con la finalidad de coadyuvar al
cumplimiento de los indicadores globales, desde lo local. Para materializar esta vinculacion, las actividades
establecidas en los PP’s tendran al final de su redaccion y si es el caso, la identificacion de la meta de la
Agenda 2030 a la que coadyuva, como se muestra en el ejemplo siguiente:

‘Realizar 2 acciones para promover la vinculacion productiva de las mujeres, mediante cursos de
capacitacion que les permita colocarse en alguna actividad econémica propia o en el mercado laboral (ODS
5.5)”

Xl. MML Y SU RELACION CON LOS PROCESOS DE PLANEACION, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION.

Articulo 17. La MML aplicada da como resultado la MIR, esta se caracteriza por ser la herramienta principal
de planeacion estratégica y seguimiento. La vinculacion entre la planeacion estratégica y el seguimiento
permite generar los PP’s en los cuales se organizan insumos, bienes y servicios que son entregados a la
sociedad, asi como una alineacion de los objetivos del programa con las prioridades de orden superior a
nivel municipal, estatal o federal.

Articulo 18. Para una correcta integracion de la MIR es preciso llevar a cabo cada una de las cinco etapas
de la MML como a continuacion se describen:
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Definicién del problema: La primera etapa de la MML inicia con la definicién del problema, en
esta etapa se identifica y analiza el problema publico que se requiere atender, para esto es
necesario conocer cual es la poblacion afectada que demanda la intervencion gubernamental para
la solucién de un problema o la atencidn de una necesidad. La clave para la definicion del problema
es el diagnostico el cual fundamentara las decisiones tomadas con base en la informacion que
proporciona con relacion a la situacion no deseable, se constituye como la magnitud de éste. De
igual forma se determina el alcance que deberan tener los PP’s para atender de manera clara,
objetiva y concreta el problema a solucionar.

Tras elaborar el diagndstico y previo a determinar el problema de manera definitiva, es importante
que el problema o la situacion no deseada quede completamente definida, uno de los ejercicios
que la MML recomienda llevar a cabo es la lluvia de ideas, tanto con la poblacion afectada, como
con expertos y los responsables de la elaboracion del programa, para esto se debera plantear una
pregunta analitica que tiene como funcion principal, conducir a una respuesta especifica que
correspondera con el problema central a atender. Esta pregunta funge como eje de orientacion
para la lluvia de ideas, en este mismo ejercicio es recomendable que se identifiquen también los
efectos que se generan a partir del problema central. La correcta aplicacién de la MML resultara
en la una MIR integrada por cuatro filas y cuatro columnas, las primeras denotan los distintos
objetivos del programa, mientras que las segundas proporcionan los medios a través de los cuales
se podran realizar las mediciones de los resultados obtenidos. La construccion de la MIR implica
seguir una légica vertical ascendente, la cual permitira alcanzar distintos niveles de objetivos, de
esta forma los insumos, bienes y servicios proporcionados son generados a través de acciones
operativas.

Construccion del arbol de problemas: La segunda etapa de la MML considera el analisis del
origen, comportamiento y las consecuencias del problema definido o la situacion no deseada, a fin
de determinar las causas, la dindmica de comportamiento, los efectos y las tendencias de cambio.

El analisis debera sustentarse en la construccién de un arbol del problema, el cual consiste en un

esquema grafico que permite visualizar las causas y los efectos del problema central, su
construccidn requiere de la participacion de los actores involucrados y del diagndstico del problema
anteriormente realizado. En su elaboracion se determina y verifica la causalidad y cada uno de los
efectos del problema central, considerando los directos (los que derivan directamente del
problema) e indirectos (derivaciones analiticas que ayudar a explicar en detalle la situacion no
deseada); la particularidad de esta herramienta es que sus elementos son expresados en sentido
negativo, lo cual denota su caracteristica problematica.
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DEFINE EFECTO SUPERIOR
EFECTOS (Aneado con la planeacidn nacional o local)
t"::,’.l‘.- : ;;t'!fZYI: Efecto Efecto
» ndirecto 1,1 ndirecto 1.2 nairecto 2.1 ndirecto 2.2
gEfer.:m 2 | Efecto
girecto ogwecto 2

Nt From S
Q CENTRAL _PROBLEMA PRINCIPAL )

1

DEFINE Causa Causa Causa Causa

Indirecta 1.1 indirecta 1.2 1 indirecta 2.1 | indirecta 2.2

CAUSAS ] K( o<
~

ARBOL DEL PROBLEMA

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Para la construccion de un arbol de problemas se debe considerar lo siguiente:

a) Analisis de las causas (raices): Se definen las causas que dan origen al problema definido, se
toman en cuenta las condiciones negativas que estan determinando que el problema exista y
persista. Al determinar las causas se debe evitar denotar “faltas” o “ausencias” toda vez que
limitan el funcionamiento de la metodologia, pues la solucién a dichas consideraciones es la
proporcion del bien, servicio o situacion; las causas deben denotar profundidad. Cada una de
las causas o raices del problema central tiene una vinculacién vertical que abordan la misma
problematica.

b) Andlisis de los efectos (copa - ramas): El segundo elemento dentro del anélisis del problema
constituye la definicion de los efectos, aqui se establecen las consecuencias que derivan de la
existencia del problema central y que mantienen una estrecha relacion con las causas
previamente identificadas. En este paso se definirdn las condiciones negativas que se
mantendran en tanto no sea resuelto el problema, esto permitira tener una imagen del orden y
la gravedad de las consecuencias que tiene la situacion no deseada y que implica la intervencién
publica para su atencién. Es importante mencionar que el desarrollo de las causas y
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consecuencias del problema definido implica un ejercicio de analisis profundo, pues constituye
la base de las etapas siguientes de la metodologia, continuando asi con la orientacién de la
logica de intervencion del problema fundamentado en los resultados. A continuacion, se
presenta un ejemplo de arbol del problema en el cual se identifica una problematica relacionada

con la violencia de género:

PP.- 6. Inclusion social en los sectores de la sociedad y priorizando a
grupos vulnerables

ARBOL DE PROBLEMAS

bienestar social
ineficiente

[ Contribucion al

B

Aumento en las

[ ]
. "l[ desigualdad

brechas de

|

enfoque gue priorice

Incumplimiento de un
grupos vulnerables

Carencia de mecanismos que
promuevan la lgualdad Sustantiva
de Género para el beneficio de la

Ciudadania Texmeluguense

Disminucidn de
oportunidades para las
mujeres texmeluguenses

Problema
Central

Desinterés de los Servidores Insuficientes acciones de vinculacion con
Publicos para proporcionar el Estado, la Federacidn, Organizaciones
servicios que fomenten la Civiles, etc. para promover la lgualdad
lgualdad en el H. Ayuntamiento Sustantiva de Género
Desconocimiento de la Inexistencia de un

Carencia de acciones

ciudadania sobre Programa que de integracién entre
acciones que Promueva la mujeres y hombres en
promuevan la igualdad lgualdad Sustantiva el municipio
de Género

Fuente: elaboracion propia basada en la Guia para el Diseiio de la MIR, de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.

Construccion de un arbol de objetivos: La tercera etapa busca realizar una proyeccién de la
situacion futura, misma que sera alcanzada cuando se implemente un programa que atienda o

solucione el problema central definido.

La situacion futura por alcanzar sera desarrollada a partir del analisis de los objetivos a través de
la continuacién del arbol como instrumento analitico, en esta etapa denominado arbol de objetivos.
En este instrumento se representa la situacion futura si el problema es resuelto, su desarrollo se
fundamenta en el arbol del problema expresando la situacion contraria en sentido positivo. En este
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orden de ideas, el problema central definido se convierte en la solucion, las causas por su parte se
convierten en los medios para lograr revertir la situacion no deseada, mientras que los efectos se
convertiran en los fines una vez solucionado el problema. Al igual que las causas y los efectos, los
medios Y fines se expresaran bajo la logica de directo e indirecto.

Los pasos a seguir para la construccion del arbol de objetivos son los siguientes:

a) Cambiar las condiciones negativas del arbol de problemas a condiciones positivas que se
estimen deseables y viables de ser alcanzadas. Al llevar a cabo esto, todas las causas en el
arbol de problemas se transforman en medios en el arbol de objetivos; el problema central

en un objetivo general; y los efectos en fines.
b)
de analisis.

Examinar las relaciones entre medios y fines para garantizar la validez légica del esquema

Si se considera necesario, se deben modificar las formulaciones que no se consideren

correctas, se deben agregar nuevos objetivos que se consideren relevante y eliminar

aquellos que podrian no ser efectivos.
A continuacion, se muestra el ejemplo de igualdad sustantiva de género establecido desde el arbol
de problemas en el cual se denota su transicion hacia el arbol de objetivos:

PP.- 6. Inclusion social en los sectores de la sociedad y priorizando a
grupos vulnerables

ARBOL DE OBIETIVOS
-
Contribuir al bienestar Disminucion en las
by
[y |.,..' brechas de
< 8y desigualdad

social de manera
Aumento de

eficiente
oportunidades para las
mujeres texmeluguenses

enfoque que prioriza

Establecimiento de
grupos vulnerables

Suficiencia de mecanismos que
promuevan la lgualdad Sustantiva
de Género para el beneficio de la

Ciudadania Texmeluguense

Objetivo
General

Implementacion de acciones de
vinculacién con el Estado, la Federacidn,
Organizaciones Civiles, etc. para promover
la Igualdad Sustantiva de Género

Establecimiento y
aplicacion de un
Programa que Promueva
la lgualdad Sustantiva de
Género

Servidores Publicos capacitados
para proporcionar servicios que
fomenten la Igualdad en el H.
Ayuntamiento

Promocion de
acciones de
integracion entre
mujeres y hombres en
el municipio

Promocion de talleres
y capacitaciones para
la ciudadania sobre
acciones que
promuevan la igualdad

Fuente: elaboracion propia basada en la Guia para el Disefio de la MIR, de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.
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IV. Transicion del arbol de objetivos a la MIR: En esta cuarta etapa se establecen las alternativas
de solucion que sean mas viables, pertinentes y comparables, para proceder a la seleccion de
aquella que sea mejor de acuerdo con los criterios definidos para la atencién del problema o de la
situacion no deseada y otorguen los mayores beneficios para la poblacion objetivo.

Existen tres acciones principales a realizar para analizar las mejores alternativas:

a) ldentificar los medios y fines que se deberan excluir al no ser factibles para su

implementacion.

b) Establecer aquellas etapas de medios y fines que se puedan transformar en un programa

alternativo o en el componente del programa principal.

c) Estimar la estrategia dptima del programa considerando los recursos disponibles, factibilidad
politica y permanencia en el tiempo de la solucion propuesta.

PP.- 6. Inclusion social en los sectores de la sociedad y priorizando a
grupos vulnerables

ARBOL DE OBIETIVOS RESLlltad'DS
N o
Contrebanr al bienestar Disminucicn cn las " . . . h
social de manera \ *: - brechas de Fin: Objetivo de
eficiente o4 desigualdad — Desarrollo
Establecimiento de | Aumreent de \. y,

enfoque que prioriza
grupos vuliverables

Suficienda de mecanismos que
promuevan la lpualdad Sustantiva
de Género para el beneficio de la

Chsdadania Texmeluguense

Implementacion de acciones de

Senvidores Publicos capacitados

para progorcionar sendcios que | vinculacién con ol Estad, la Federacicn, (" i )
fomenten la lgualdad en el H. | Organizaciones Civiles, etc. para promaver Componente: Bienes y
Ayuntamiento A la Igualdad Sustantiva de Género — Servicios
Promiscion de talleres Estaldecimiento y Promaocion de g )
y capacitaciones para aplicaciin de un actiones de - -

integracidn entre
mujeres y hombres en
&l municipho

Programa que Prormiseva
la lgualdad Sustantiva de
Génern

la ciudadania sobre
SCCiONEs gue
pramuevan |a igwaldad

Objetivo [l Proposito
General . S

Origen de la Matriz de
Indicadores para

)

Logica Vertical-Ascendente

Actividades: Tareas
principales de gestion

A, -

Fuente: elaboracion propia basada en la Guia para el Disefio de la MIR, de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico.

Una vez concluida la seleccion de alternativas, se cuenta con los instrumentos y analisis para
estructurar los PP’s a través de la MIR la cual permitira solucionar el problema central definido, a
través de la instrumentaciéon de los medios necesarios y suficientes que permitan atender la
situacidn no deseada a través de la intervencidn de las causas que la generan. Bajo esta estructura
desarrollada con la MML, los PP’s tendran distintos niveles de objetivos que son plasmados con
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Xill.

un resumen narrativo especifico, el cual tendra una relacion logica con los niveles establecidos en
el arbol de objetivos.

DE LA MIR

Articulo 19. A fin de integrar un ejercicio de planeacion, programacion y presupuestacion adecuado, las
Dependencias analizaran y determinaran la informacion inherente a los campos relacionados con los
elementos de la MIR, apoyados e instruidos por la Direccion.

La MIR es el insumo principal para la formulacion de los PP’s. bajo esa logica, se establece que todos los
PP’s deberan contar con una MIR.

Articulo 20. Los elementos mas destacados de la MIR son:

f)

9)

h)

Objetivos

Sintetizar en un diagrama muy sencillo y homogéneo, la alternativa de solucion seleccionada, lo
que permite darle sentido a la intervencion gubernamental;

Establecer con claridad los resultados esperados de los programas a los que se asignan recursos
presupuestarios;

Definir los indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados generados
por la accién gubernamental y con ello, el éxito o fracaso de su instrumentacion;

Especificar los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores (Medios de
verificacion);

Especificar los riesgos y contingencias que puedan afectar el disefio de los programas
(Supuestos);

Contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas mediante la puesta en disposicion de la MIR
para consulta de las y los ciudadanos;

Presentar la l6gica vertical ascendente de la MML en un esquema claro y conciso para sefialar el
impacto de las actividades para el cumplimiento de las metas a nivel de componente;

Sefialar el impacto de los componentes para el cumplimiento del propésito de los PP’s; y
Presentar el impacto de los propdsitos para la contribucion del Fin de uno o mas PP’s.
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Il. Estructura de la MIR
E
RESUMEN MEDIOS DE a
NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS :
R
EJES EIN T
£
G
|
PLAN PROGRAMAS | propdsiTo c
MUNICIPAL DE 9
DESARROLLO |
(PMID) _~ | COMPONENTES S
LiNEAS S
DE ACCION T
Y ¢
~y | ACTIVIDADES 6
N
MIR y su vinculacion con el PMD
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
lll. Resumen narrativo de la MIR
El resumen narrativo corresponde a la primera columna de la MIR. Equivale a los objetivos que se
pretenden alcanzar con el PP. Se deben incorporar los 4 niveles de objetivos que corresponden a
los tramos de control, los cuales son:
a) Fin del Programa. Son las ‘“lineas estratégicas” del PMD, donde se tendra que describir la

forma de como el programa contribuye en el largo plazo, a la solucién del problema o
satisfaccion de una necesidad que se ha diagnosticado. El fin podra estar alineado a nivel de
eje en el PMD, por lo que podria darse el caso de que los programas que formen parte de un
eje contribuyan a la meta de un solo fin.

El resumen narrativo a nivel de fin busca responder la pregunta: ¢ cuales son los impactos a los
que contribuye el Programa?

El alcance de este nivel es a largo plazo, por lo que, para identificar efectos e impactos, estos
seran evaluados una vez que los demas niveles de la MIR han alcanzado una maduracion en
su aplicacion y/o de acuerdo con los criterios y temporalidades que establezca la Subcontraloria.

El fin podra tener alcances de contribucidn a estrategias de nivel Federal, establecidos en el
PND, para lo cual podran existir diversos Programas que busquen contribuir a una misma
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estrategia de gran proporcion o dicho de otro modo; varios programas podran contribuir a un
mismo fin.

El qué (contribuir a un objetive | Mediante / a | El cémo (la solucién de un
superior) + través de + problema)

Contribuir en el bienestar ¥ acciones que  prioricen
desarrollo de las  familias grupos vulnerables con un
texmeluquenses mediante enfoque en Derechos
Humanos e lgualdad
Sustantiva de Género

b) Propésito del Programa. Son los “objetivos” del PMD, donde se tendrd que expresar el
resultado directo a ser logrado en la poblacidn objetivo, como consecuencia de la utilizacion de
los componentes (bienes y/o servicios) producidos por el programa.

A nivel de propdsito el resumen narrativo responde a ¢cuales resultados directos sobre el
problema definido se obtienen al aplicar el Programa? Su expresion se constituye como la
solucion o atencion de la situacion no deseada, se expresa como una situacion que constituye
el principal resultado que se debe perseguir con la implementacion del Programa. Por cada uno
de los PP’s existird un solo Propdsito que denote el estado que se alcanza o logra a través de
la concrecion de los Componentes que generan un efecto directo en la poblacion beneficiada.

Sujeto + Verbo en | Complemento (resultado
presente + logrado)
El  Municipio de San Martin | cuenta con mecanismos que
[ Te zeca o il cxmelucan promueven la Igualdad

Sustantiva de Géneroc como
Eje Transversal en el actuar
del Ayuntamiento y en
beneficio de la Ciudadania

c) Componentes del Programa. Productos o servicios que deben ser entregados durante la
ejecucién del programa. En los Componentes se debera expresar el trabajo llevado a cabo por
la entidad responsable de la aplicacion del programa de acuerdo con su ambito de competencia.
La redaccion de estos se expresa como un producto final o terminado, es decir, responde al
cuestionamiento ¢qué bienes y servicios entrega el Programa?

Producte terminado J Servicio Verbo en pasado participio
(s 7120 02l proporcionado

-TE Acciones que promuevan la lgualdad
Sustantiva de Génerg,

realizadas
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d) Actividades del Programa. Las principales acciones de gestion para dar cumplimiento a los

ACTIVIDAD

componentes. es necesario plantear aquellas actividades o tareas que permitan producir los
bienes y/o servicios que concreten el cumplimiento de los Componentes. Se deberan tomar en
cuenta aquellas actividades sustantivas o esenciales con un nivel de desagregacion especifico
sin contener demasiado detalle para evitar perder su fortaleza y contribucion a la MIR.

Accidn a realizar de manera concisa y clara

Realizacion de talleres para prevenir la violencia de género y sus efectos a través de
campafias permanentes y mecanismos para su deteccidn temprana

Para el caso especifico del Municipio de San Martin Texmelucan, se recomienda que al
resumen narrativo de la actividad se agregue la cuantificacion de metas dentro de la redaccién,
para un mejor analisis y seguimiento al cumplimiento de metas calendarizadas en el formato de
la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASEP), como se muestra a continuacion:

Verbo en infinitivo +

Cuantificacion | Unidad de Medida y
{meta anual)+ | complemento

Realizar 32

talleres para prevenir la
violencia de género y sus
efectos a través  de
campafas permanentes vy
mecanismos para 5U
deteccion temprana

En relaciéon con lo anterior, ambos ejemplos de sintaxis para el caso de la actividad se

consideran correctos.

IV. Indicadores

Se determinan en la segunda columna de la MIR para cada uno de sus elementos y son instrumentos que
permiten medir el grado de cumplimiento de las metas y objetivos de cada PP’s derivado del PMD; un
indicador, como su nombre lo dice: indica los avances o retrocesos de lo que mide; las caracteristicas,
criterios para distinguirlos de acuerdo con los niveles narrativos de la MIR. La construccién de los
indicadores de cada uno de los elementos de la MIR sera coordinada por la Direccién y por la
Subcontraloria, con cada una de las Unidades Administrativas que conforman el H. Ayuntamiento de San
Martin Texmelucan, una vez iniciados los trabajos de Planeacién y Programacién para el ejercicio fiscal

correspondiente.

a) Tipos de Indicadores. Los indicadores de desempefio se clasifican en estratégicos que miden
impactos o resultados de la entrega de los productos, ademas de estar planteados a largo plazo y
para atender problemas complejos y de gestion que miden productos, actividades y la movilizacion
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de insumos. Los primeros son utilizados en los niveles superiores de la MIR, es decir, en el fin y el
proposito y los segundos a nivel de componentes y actividades. El uso de indicadores de desempefio
permite abordar la medicion de objetivos en cuatro dimensiones basica: cantidad, calidad, costo y
tiempo. Ambos tipos de indicadores son complementarios y permiten realizar mediciones objetivas.

A ~ Y
| = Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas pdblicas y de los Pp.
* Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacidn de los recursos.
Estratégico = Incluye a los indicadores de Fin, Propdsito y aguellos de Componentes que consideran
subsidios, bienes y/o servicios gue impactan directamente a la poblacidn o drea de
enfocgue.
= Impacta de manera directa en la poblacidn o drea de enfoque.

a4 N
+ Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
Gestion bienes yfo servicios plblicos son generados y entregados.

* Incluye los indicadores de Actividades y aguélios de Componentes que entregan
bienes yfo servicios para ser utilizados por ofras instancias.

L >

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

b) Caracteristicas de un buen indicador: Es necesario que cada uno de los objetivos de la MIR
plasmados en el resumen narrativo cuenten con al menos un indicador de desempefio al que se le
daré un seguimiento especifico. Un indicador debe contar con las siguientes caracteristicas:

CLARO. Debe ser preciso e inequivoco, es decir, debe ser interpretado sin
ambigiedades y del mismo modo por cualquier persona e independientemente del

Juicio de quien lo mide y lo utiliza.

R RELEVANTE. Debe medir aspectos importantes del logro esperado y reflejar
una dimension importante del logro del objetivo.

ECONOMICO. La informacion necesaria para generar el indicador debe
estar disponible a un costo razonable.

MONITOREABLE. Debe ser sujeto a una verificacién independiente, su
informacién esta disponible en cualguier momento y su método de calculo
se puede replicar por cualquiera.

A ADECUADO. Debe medir lo que efectivamente se desea medir, es decir,
cuantificar lo que cada nivel de objetivo plantea.

APORTE MARGINAL: Provee informacion adicional, comparado con cierfo

indicador propuesto. Pfe: Desagregar beneficiarios por edad, sexo, etc.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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¢) Dimensiones del indicador: Segun el aspecto del logro de los objetivos que miden, se

d)

a)

distinguen las siguientes dimensiones de indicadores:

. P S Aplica
Dimension Descripcion Ejemplo P
preferentemente a:
I ‘rctrertud . "= Fin M
! , . 0 ra devacunacidn .
Eficacia ‘ Mide el nivel de cumplimiento de los en nifios menores de 5 * Propdsito
objetivos. ahos * Componente
\ FAY I\ * Actividad J
N\ LTl o A
Busca medir gué tan bien se han Cost di * Propdsito
Eficiencia i utilizado los recursos en la produccion || -°° upr-;::tme 'g par * Componente
delos resultados. apoyo entregaco. = Actividad
FAN AN r
(" Busca evaluar atributos de los bienes o Y " | de ki ATl 3
. i servicios producidos por el programa nimero ce u-::-rnep’ns . C
Calidad respectc a normas o referencias || COnservadosconnivel de ompanente
\_externas. )\ seguridad 3 AN J
o ] N Y4 ™)
) I".-'Ilde.'. la capacidad para pgenerar y Porcentaje de . Componente
Economia i :_"nnk-'lll?ar adecuadamente los recursos recuperacion de créditos. || « Actividad
inancieros.
\,

FAY FAN 7

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Lo anterior, no significa que cada PP esté obligado a registrar indicadores para todas las dimensiones
descritas; se recomienda que un PP contenga, al menos, indicadores de eficacia para cada uno de
los niveles de la MIR, de tal manera que se asegure la valoracién de los resultados alcanzados, de
conformidad con la légica vertical-ascendente de la MIR.

Nombre del indicador: Es la expresion que identifica al indicador y que manifiesta lo que se
desea medir con él.

Definicion del indicador: Expresa al indicador en términos de su significado conceptual.

Comportamiento del indicador: Determina cual sera el sentido deseado del indicador hacia la
meta: a) ascendente: Si la meta es menor respecto a la linea base, b) descendente: Si la meta es
mayor respecto a la linea base, ¢) nominal: Si la meta no tiene una referencia en la linea base, es
decir; el indicador es de nueva creacion o d) regular: Si la meta pretende mantenerse igual que en
la linea base.

Método de calculo: Determina la forma en que se relacionan las variables establecidas para el
indicador. Utiliza simbolos matematicos para las expresiones aritméticas.
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h) Unidad de medida: Hace referencia a la determinacion concreta de la forma en que se quiere
expresar el resultado de la medicidn al aplicar el indicador y debera corresponder invariablemente
con los valores expresados en la linea base y las metas.

i) Frecuencia de medicion: Hace referencia a la periodicidad con que se realiza la medicion del
indicador (periodo entre mediciones). P/e: Mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual, etc.

j) Linea base: Es el valor del indicador que se establece como punto de partida para evaluarlo y darle
seguimiento. Usualmente suele ser la referencia del ejercicio fiscal anterior o el més cercano al afio
a programar. En caso de no existir una referencia o Linea base, se debe colocar “No Disponible” en
el formato ASEP y al no contar con un punto de partida para la evaluacion y seguimiento, el
comportamiento del indicador hacia la meta sera Nominal.

k) Metas: Permiten establecer limites o niveles maximos de logro y comunican el nivel de desempefio
esperado por la organizacion permitiendo enfocarla hacia la mejora.

V. Medios de verificacion

Se informan en la tercera columna de la MIR y son las fuentes de informacion que se pueden utilizar para
constatar el logro de los objetivos a través del calculo de los indicadores e identificar y comprobar que
existen evidencias que amparan las acciones realizadas por las Dependencias u Organismos.

Los medios de verificacion se constituyen como las fuentes de informacion de los indicadores de la MIR,
son de caracter publico e institucional que operan bajo una metodologia estandar y de publicacion
periddica, su objetivo es evidenciar los avances y logros del programa; cada uno de los indicadores
debera tener un medio de verificacién propio, que en ocasiones puede ser el mismo, en los niveles de
actividades y componentes suelen ser generados internamente pues se relacionan con la operacion y
realizacion de las acciones, por su parte en los niveles de propdsito y fin la MML estima que dichos medios
de verificacién deberan ser de caracter externo o generados a partir de instituciones y organizaciones con
mayores alcances. Desde el momento en que se plantea un indicador es necesario conocer si es posible
contar con su medio de verificacion especifico y si es posible obtenerlo, ademas de considerar que estos
deberén ser practicos, confiables y monitoreables.

Se podrén considerar como medios de verificacion: estadisticas, material publicado, inspecciones
visuales, encuestas, contratos, convenios, facturas, oficios, convocatorias, bitdcoras, recibos, listas de
asistencia, informes de auditorias, registros administrativos y otros complementarios como las fotografias,
ademas de aquellos que no se consideren en este apartado, pero que sean aprobados por la Direccion y
la Subcontraloria. Es importante que los medios de verificacion sean planteados de acuerdo con la
aplicabilidad de la informacién en términos de sus usos esperados, asi como considerar los métodos
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necesarios para realizar la recopilacion de la informacidn, su frecuencia de obtencién y las unidades
responsables del analisis de ésta.

La integracion de los medios de verificacidn sera responsabilidad de cada Unidad Administrativa del H.
Ayuntamiento, coordinada por la Direccion, quien a su vez seré responsable de hacerle llegar la propuesta
de medios de verificacién a la Subcontraloria, observaciones, y/o indicaciones pertinentes respecto a los
procesos de verificacion, validacion y evaluacion que dicha unidad administrativa determine.

VI Supuestos

Se informan en la cuarta columna de la MIR. Cada supuesto corresponde a factores externos (dependen
de un tercero) que enfrenta el elemento (Fin, Propdsito, Componente y Actividad) y que esta mas alla del
control directo de la coordinacion de la unidad administrativa responsable. Es necesario que sucedan
para lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos, es importante que sean analizados
correctamente para complementar la secuencia légica de la MIR. Son planteados en sentido positivo y a
manera de hipétesis, de tal forma que denoten que al cumplirse todos los supuestos del modelo se llegara
al efecto deseado, su particularidad reside en que, al estar fuera de la capacidad de accién del
responsable, la ocurrencia de estos no puede ser garantizarse o influirse por propia intencién, por tanto,
es necesario presuponer que dichas condiciones se cumpliran por accién de un tercero.

Seré responsabilidad de cada Unidad Administrativa proponer los supuestos para los niveles de la MIR
de los que sea responsable, mientras que la Direccion realizara los trabajos de coordinacion e integracion
de las propuestas recibidas por cada area, asi como hacerlos de conocimiento en tiempo y forma a la
Subcontraloria para su consideracion, observaciones, y/o indicaciones pertinentes respecto a los
procesos de verificacion, validacion y evaluacion que dicha unidad administrativa determine.

Para evitar inconsistencias en la formulacién de los supuestos, es necesario evitar ser muy general 0
poco especifico, asi como integrar supuestos que no sean responsabilidad de un actor externo. Los
supuestos permiten completar el analisis de consistencia respecto a la relacion causal entre los distintos
niveles de la MIR, de esta forma debera existir una concatenacion légica ente los objetivos establecidos
cuya causalidad debe llevar automatica al nivel siguiente de la MIR.

A continuacién, se muestran algunos ejemplos de supuestos para el caso visto desde el arbol de
problemas de este apartado en materia de Igualdad Sustantiva de Género:

a. Se cuenta con asistencia ciudadana para la realizacion de los talleres en materia de igualdad
sustantiva de género.

b. El Estado de Puebla realiza las capacitaciones en materia de igualdad a servidores publicos del
H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan en tiempo y forma.
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¢. Se presentan las condiciones de salud e higiene 6ptimas que permitan llevar a cabo eventos
publicos.

XIV.  IMPORTANCIA DE LOS PP’s

Articulo 21. En los PP’s se reflejan las acciones que buscan dar respuestas a compromisos y necesidades
prioritarias, establecidos en el caso de los municipios, en el PMD a dichos programas se les da seguimiento
a través de la planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion de
indicadores y metas, asi como rendicion de cuentas.

XV.  ALINEACION DE PP’s

Articulo 22. EI PND establece los ejes de politica publica, determinando los objetivos nacionales, las metas
y las estrategias que rigen la accion del gobierno y los programas que de éste emanan, coordinando el trabajo
de las Dependencias y Entidades federales y enfocandolo a la consecucion de los objetivos y metas
nacionales.

El PED esta alineado a objetivos, metas y estrategias del PND e igualmente, el PMD se alinea al PND y al
PED para elaborar sus PP’s; del mismo modo el PMD se vincula con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible para orientar la planeacion a largo plazo del Municipio de San Martin Texmelucan y para promover
el disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, programas y acciones, con base en los
ODS.

Cabe destacar que el PMD se elabor6 con base en la MML, estableciendo 4 Ejes Rectores, 14 programas y
155 Lineas de Accion. Por lo anterior, los PP’s responden a una vinculacion directa con los 14 Programas
del PMD, ya que las LA’s de éstos se traducen en componentes y actividades para dar cumplimiento al
documento rector de la administracion municipal 2021-2024.

XVI.  EVALUACION DE LOS PP’s

Articulo 23. Corresponde a la Contraloria Municipal, a través de la Subcontraloria, el seguimiento,
evaluacion y deteccién de areas susceptibles de mejora (ASM). Sera dicha unidad administrativa quien
determine, a partir del fundamento legal correspondiente, el momento, mecanismo, procedimiento y acciones
a realizar para contar con los resultados e informes derivados de las evaluaciones que se lleven a cabo e
informarlos de manera oportuna a la Tesoreria Municipal, asi como dar atencién a los calendarios
establecidos por la ASEP, referentes al cumplimiento final de los PP’s.
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XVI. DE LA GUIA PARA LA INTEGRACION DE LOS PP’s DEL H. AYUNTAMIENTO DE SAN

MARTIN TEXMELUCAN

Articulo 24. El analisis inicial permite establecer las prioridades y funciones de cada una de las
Dependencias, el cual se realizara de la siguiente manera:

a)

b)

d)

No.

Se deberan alinear las actividades y los componentes de los PP’s a las LA’s del PMD, PED y PND,
considerando los planes regionales, sectoriales y/o transversales de caracter federal, estatal y
municipal.

Las Dependencias seran convocadas por la Tesoreria a efecto de realizar un anélisis de
identificacion de aquellas LA’s del PMD, que seran traducidas en componentes y/o actividades para
cada ejercicio.

Los Organismos Descentralizados que formen parte de la Administracion Municipal, en su caracter
de autonomia, podran solicitar apoyo técnico a la Direccion para el establecimiento de sus
actividades, componentes y alineacion al PMD siendo dichas entidades las responsables de la
entrega de sus PP’s a la ASEP.

Durante el mes de agosto del afio corriente y a fin de dar cumplimiento a los procesos de integracién
del APE, la Direccién convocara a las Dependencias, con la finalidad de presentar los avances al
cumplimiento de metas de los PP’s, seguimiento al ejercicio del recurso y LA’s del PMD atendidas,
con la finalidad de instruir a las &reas a dar comienzo a sus trabajos de planeacion para el siguiente
ejercicio fiscal.

Para dar sustento y proporcionar los elementos técnicos necesarios para la integracion del APE, asi
como de los PP’s, los actores involucrados en el proceso, derivado de sus reglamentos interiores,
asi como fundamentados en la metodologia orientada al modelo del PbR tendrén definidas las
siguientes acciones:

Actividad Responsable(s) Inicio - Fin

Establecer formato para recabar la
informacion programatica con cada una de | Jefatura del Departamento
las  unidades  administrativas  del | Planeacion y Programacion
Ayuntamiento.

Agosto

Establecer techos financieros preliminares | Jefatura del Departamento

o ., Agosto
para el ejercicio en cuestion. Presupuesto
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. Actividad Responsable(s) Inicio - Fin
Comunicar a Titulares, Directores vy
Enlaces de las Dependencias, mediante
. . . e Jefatura del Departamento
3 | reuniones informativas y capacitaciones, . Iy Agosto
. oy Planeacion y Programacion
los criterios programatico-presupuestales
y los plazos para la integracion del APE.
Capturar propuesta de APE en los
formatos, montos y plazos establecidos y | Dependencias del H.
4 | enviar a la Jefatura de Planeacion y | Ayuntamiento de San Agosto - Septiembre
Programacion para su revision y en su | Martin Texmelucan
caso solventacion de observaciones.
Revisar propuestas de APE's en términos
. ; ) Jefatura del Departamento .
9 | de consistencia, congruencia y apego a lo . .. | Agosto - Septiembre
: Planeacién y Programacién
requerido en los formatos.
Revisar propuestas de APE’s para la
realizacion del andlisis financiero que | Jefatura del Departamento .
6 o o Agosto - Septiembre
corresponda y verificar la viabilidad de las | de Presupuesto
propuestas recibidas
Integrar APE’s, con base en las Jefatura del Departamento
7 | propuestas de las Dependencias, para ser . P Iy Agosto- Septiembre
" - Planeacion y Programacion
remitidas a la Comision y al Tesorero(a).
Revisar y emitir los comentarios,
observaciones e instrucciones
correspondientes, para que las
8 | Dependencias, coordinadas por la | Tesoreria y Comisién Octubre- Noviembre
Jefatura de Programacion y Planeacion,
realicen los ajustes correspondientes a los
formatos ASEP.
Ajustar asignacién presupuestal anual
para cada Dependencia y Entidad, en
9 | funcién de la disponibilidad de recursos | Tesoreria y Comisidn Noviembre
estimados en el Anteproyecto de Ley de
Ingresos.
Llenar formato de PP’s emitido por la | Jefatura del Departamento .
10 . .. | Noviembre
ASEP. Planeacion y Programacion
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Actividad Responsable(s) Inicio - Fin
Realizar mesas de trabajo con cada
Dependencia, participando personal de la
Subcontraloria, para llevar a cabo el | Direccion, Dependencias y
11 | analisis correspondiente a las propuestas | Subcontralor de Auditoria, | Noviembre - Diciembre
y en su caso ajustes para generar las Evaluacion y Control
versiones finales de los PP's en los
formatos de ASEP.
Preparar y elaborar el dictamen de
Presupuesto de Egresos (PE), que integra Tesoreria Comisién v H
12 | el listado de los PP’s, a mas tardar 5 dias . yn Noviembre - Diciembre
. iy Cabildo
después de la aprobacion de la Ley de
Ingresos.
Aprobar el PE (Conforme la aprobacién de
13 | Ley de Ingresos por el Congreso del H. Cabildo Noviembre- Diciembre
Estado).
Recabar firmas en las caratulas de PP's | Jefatura del Departamento .
14 . . Iy Diciembre—Enero
por Dependencia. Planeacion y Programacion
Integrar carpeta y/o CDs, con los PP's del | Jefatura del Departamento
15 . . y Enero
Ayuntamiento para su entrega a la ASEP. | Planeacion y Programacion
Enviar a la Subcontraloria la informacion
referente a Medios de Verificacion, Jefatura del Deartamento
16 | Supuestos y Seguimiento a Lineas de Planeacion Prg raMacion Enero — Febrero
Accion atendidas, derivado de los trabajos yrrog
de Programacion
17 Remitir a la ASEP Igs PP’s conlbase enel Direccién Segun calendario ASEP
calendario establecido por la misma.
f) Durante el proceso de integracion del APE la Direccion presentard, para el anélisis de cada una de

las Dependencias, los trabajos de seguimiento al ejercicio del Recurso y cumplimiento a las LA’s del
PMD a fin de efectuar una valoracion objetiva y asignar el presupuesto de los PP’s en congruencia
con sus resultados obtenidos. En virtud de lo anterior, es necesario que las Dependencias consideren
la informacién del cumplimiento de metas de los programas y su vinculacién efectiva con la
asignacion presupuestal. Con esta condicion se garantiza el cumplimiento de una premisa
fundamental del PbR: que funge como una herramienta necesaria para la asignacion eficiente de los

29




Lineamientos Generales para la Registro: HASMT2124/LI/TM/05/0823

Planeacion, Programacion y Fecha de elaboracion: 15/08/2023

SAN MARTIN Presupuestacion Basada en
TEXMELUCAN ; TN
ve Resultados del H. Ayuntamiento de | Fecha de actualizacion: 0
San Martin Texmelucan NGm. de Revisién: 1

9)

h)

J)

k)

recursos, identificando la pertinencia de los programas a través de la evaluacion de sus indicadores,
para una toma de decisiones acertada y estratégica.

En lo referente al Capitulo 1000 (Servicios Personales-Némina), el presupuesto se encontrard
asignado al componente de la Unidad Administrativa que corresponda. Si una Unidad Administrativa
cuenta con mas de 1 componente, el monto del capitulo 1000, se asignara a aquel componente con
mayor numero de actividades, o si es posible, el monto del capitulo 1000, se dividira por jefaturas.
Lo anterior, mediante el anélisis respectivo por parte de la Direccidn

De igual forma y dentro del componente a cargo de cada Titular de las Dependencias, se debera
plasmar una actividad relacionada a otros gastos de operacién, las cuales contendran el importe del
fondo fijo o revolvente, que es necesario para su operacion y sera redactada bajo el siguiente
esquema: “Realizar gestiones para cubrir las necesidades de las areas que conforman la “Secretaria
de...” En cuanto al ejercicio del recurso y justificacién de gastos, sera responsabilidad de cada una
de las Unidades Administrativas solicitantes. Es importante que la aprobacion del recurso para el
tema de los gastos de operacion deba ser analizado y aprobado por la Direccidn y que realmente
sea justificado por el area correspondiente.

Cada componente debera estar bajo la responsabilidad de una Unidad Administrativa perteneciente
a una Dependencia o Entidad, esta podra ser responsable de uno o mas componentes,
pertenecientes a uno 0 mas PP’s, en el ambito de sus atribuciones (esto dependera de la estructura
del PMD en vigencia); sin embargo, un componente no podra tener como responsable a dos 0 mas
Unidades Administrativas. Lo anterior para tener un mejor control y seguimiento en el ejercicio del
recurso.

De manera congruente a la logica vertical ascendente de la MML, el presupuesto asignado al
componente sera igual a la suma del presupuesto asignado a las actividades que lo conforman; del
mismo modo el presupuesto total del PP’s sera igual a la suma del presupuesto de los componentes
que lo integran.

Para la definicion de indicadores, metas, calendarios de ejecucion y unidad de medida, sera
necesario que la Dependencia o Entidad haga un analisis integral de las metas cumplidas y en
proceso de cumplimiento, asi como del presupuesto asignado y ejercido de ejercicios anteriores, con
la finalidad de orientar sus acciones hacia resultados y mejorar su programacion afio con afio.

Dado que algunas de las Unidades Administrativas, durante el ejercicio, son susceptibles a la
gjecucion de nuevos proyectos derivados de la gestion de recursos extraordinarios a los
originalmente presupuestados y/o a la realizacién de proyectos emergentes a lo largo del afio,
derivado de la atencion a las necesidades sociales del municipio, es necesario considerar una

30




Lineamientos Generales para la Registro: HASMT2124/LI/TM/05/0823

Planeacion, Programacion y Fecha de elaboracion: 15/08/2023

SAN MARTIN Presupuestacion Basada en
TEXMELUCAN ; TN
ve Resultados del H. Ayuntamiento de | Fecha de actualizacion: 0
San Martin Texmelucan NGm. de Revisién: 1

p)

actividad en los componentes propicios, que prevea este tipo de proyectos; misma que quedara
plasmada en términos genéricos, como se indica a continuacion: “Ejecutar 1 proyecto, programa y/o
accion en materia de “xxxx” con recursos federales, estatales, municipales, de iniciativa privada u
otros (Bajo demanda)”; lo anterior con la finalidad de contar con una actividad que agilice la
asignacion presupuestal en el sistema de contabilidad vigente que corresponda. En el caso de que
algun area gestione recurso para la realizacion de dicha actividad preventiva o que se le instruya a
la realizacion de la misma para cubrir alguna necesidad social prioritaria, esta debera estar
debidamente documentada, justificada y fundamentada para que se apruebe la asignacion de
presupuesto a la misma por parte de la Tesoreria Municipal.

Previo a la programacion de cada ejercicio, las Dependencias y Entidades deberan solicitar a la
Direccion que se consideren como “Bajo demanda” aquellas actividades cuyo cumplimiento esté
supeditado a factores externos o rijan condiciones fuera de su alcance, siempre y cuando expongan
los motivos que justifican detalladamente la situacién en que aplique dicha condicion. Los
componentes no podran tener todas sus actividades “Bajo demanda” cada Unidad Administrativa
tiene la responsabilidad de plantear metas realistas, objetivas y medibles.

Cada Dependencia y Entidad debera remitir en tiempo y forma su propuesta de APE para la
integracion de los PP’s del ejercicio fiscal que corresponda, para ser previamente revisado y
aprobado por la Direccion antes de ser presentada a la Comision y al Titular de la Tesoreria
Municipal.

Una vez aprobada su propuesta de APE por la Comision y la Tesoreria, no se hara ninguna
modificacion a la informacion presentada. Sila Dependencia sugiere realizar cambios, estos deberan
ser revisados y aprobados nuevamente por la Direccion para ser avalados de nueva cuenta por la
Comision y la Tesoreria, en el caso de no recibir su aprobacion, estos no seran tomados en cuenta,
respetando la propuesta original.

En virtud de lo antes mencionado, las Dependencias y Entidades no podran modificar presupuesto,
eliminar actividades o componentes, bajar metas y/o cualquier otro movimiento que sea susceptible
a debilitar el programa ya aprobado por la comision y la Tesoreria, Unicamente se podran realizar
ajustes como subir metas, crear actividades, y/o modificaciones menores que no afecten el techo
presupuestal ya asignado en el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal correspondiente;
estos posibles cambios so6lo podran realizarse durante las mesas de trabajo que se realicen con el
personal de la Direcciéon en la revisidn de los formatos de los PP’s emitidos por la ASEP.
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XVIIl. CRITERIOS GENERALES PARA LA ETIQUETA: “BAJO DEMANDA”

Articulo 25. En el primer ejercicio de una administracion, se podran programar actividades con la etiqueta
“Bajo demanda”, unicamente en los siguientes casos y se debera establecer desde el momento de la
programacion:

1)

2)

3)

Cuando no cuenten con una linea base de referencia. Los avances reportados durante el ejercicio
serviran para establecerla, con la cual se programara en los ejercicios siguientes, de tal forma que
se vaya creando un historico estadistico en el &mbito del que se trate; o

Cuando la actividad dependa directamente de requerimientos o participacion de terceros; por
ejemplo, cuando el cumplimiento de metas dependa de solicitudes ciudadanas.

Cuando existan actividades cuyo cumplimiento no depende del desempefio de la Dependencia o
Entidad, sino de factores externos, su aplicacion debera reducirse al minimo, incluso es

recomendable no utilizarla.

Los casos especiales no estipulados en este articulo seran definidos por la Tesoreria, a través de la Direccion
y por la Contraloria a través de la Subcontraloria.

XIX. DEL PROCESO DE PROGRAMACION

Articulo 26. En ejercicio de sus atribuciones, la Direccion, sera la responsable de conducir la politica de
implementacion y seguimiento de la metodologia de PbR en la Administracién Municipal de San Martin
Texmelucan.

XX.

Articulo 27. Los PP’s deberan observar las siguientes caracteristicas:

CARACTERISTICAS DE LOS PP’s

1) Articular el proceso de planeacién del desarrollo municipal, incorporando la congruencia logica y
metodoldgica con el PMD, bajo un enfoque de orientacion hacia resultados.

2)

Tener congruencia logica y metodoldgica con los planes y programas municipales a largo y
mediano plazo. Asi como con los convenios y acuerdos de coordinacion suscritos entre el
Ayuntamiento de San Martin Texmelucan y la Federacion, las Entidades Federativas, Municipios
del pais, instancias publicas y privadas, organismos bilaterales, organismos de cooperacion
internacional, por ejemplo, Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible con base en los ODS, efc.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Cuantificar y fijar las metas y los meses en que se ejecutaran las acciones programadas en el
calendario destinado a tal efecto, (Iniciando el 1 de enero y culminando el 31 de diciembre del
ejercicio en cuestion), salvo en el afio en donde inicia la administracion se tendra una consideracion
diferente, aquellos proyectos propios de la administracion en curso deberan concluirse por lo
menos un mes antes de que concluya, pero todos aquellos programas y actividades operativas
propias del Ayuntamiento deberan programarse hasta el 31 de diciembre, a fin de garantizar la
continuidad de la prestacion de los servicios publicos a ciudadania, como por ejemplo, la
recoleccidn de los residuos solidos.

Expresar claramente los bienes y servicios que el gobierno municipal pretende producir, a fin de
incentivar la generacion de valor publico.

Identificar claramente los beneficiarios de los bienes y servicios anteriormente citados.

Establecer componentes y actividades que den cumplimiento y atencién formal a una o mas LA’s
de los programas del PMD, procurando la atencion integral de las mismas al finalizar la gestién
municipal en cuestion. Para tal efecto, la redaccion del componente y/o actividad debera contener,
las reglas de sintaxis y/o estructura gramatical de la metodologia de PbR que se detalla en la
fraccion Il del articulo 20 de los presentes Lineamientos.

El formato que contenga la informacion programatica de cada PP’s sera el que emita la Auditoria
Superior del Estado de Puebla (ASEP), a través de su publicacién en su pagina de internet y sera
proporcionado a las Unidades Administrativas del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan por
la Direccion.

El numero de PP’s del H. Ayuntamiento sera congruente con el numero de programas que
considere el PMD, cuando éste se formule bajo el modelo de gestion para resultados. Salvo
excepciones fundamentadas, no se podran formular mas PP’s de los que contempla el PMD.

Considerara indicadores estratégicos y/o de gestion que permitan la medicion y evaluacién del
desempefio de las Unidades Administrativas del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, asi
como el cumplimiento al PMD.

Cada componente y actividad registrada debera sustentarse, de acuerdo con la normatividad
vigente, con las facultades y/o atribuciones de la Unidad Administrativa responsable, contenida en
los decretos de creacidn, reglamentos interiores, manuales de organizacion y procedimientos de
las mismas, con la finalidad de evitar la duplicidad de funciones.
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11) Deberan estar orientados hacia resultados y no a procedimientos o volumenes de actividad,
especificando de manera clara los objetivos y las metas que cada Unidad Administrativa pueda
alcanzar en el ejercicio correspondiente, considerando metas programadas y avances reportados
histéricos, manteniendo una relacion congruente entre el presupuesto asignado, ejercido y las
metas alcanzadas.

12) Para cada ejercicio de programacion, deberan considerarse los resultados histéricos de las
evaluaciones al desempefio de los componentes y actividades. De igual forma, se deberé efectuar
un analisis entre las metas programadas y alcanzadas, con el presupuesto ejercido.

13) Podran concurrir una 0 mas Dependencias en PP’s, cada una aportando sus componentes y
actividades respectivas, siempre y cuando se defina con claridad la responsabilidad y alcance de
cada una de ellas. (Esto dependera de la estructura del PMD en vigencia).

14) Las Unidades Administrativas podran solicitar a la Direccidn ajustes en su programacion. Para tal
efecto, el periodo comprendido para dichos cambios sera durante el proceso de programacion y
hasta antes de la presentacion de los PP’s ante la Comisién de Hacienda Publica Municipal, como
fundamento para la aprobacion del presupuesto de egresos del ejercicio en cuestion, por parte del
H. Cabildo. Asimismo, las observaciones y recomendaciones realizadas por el H. Cabildo deberan
atenderse por parte de las Unidades Administrativas, informando a la Direccién de manera
inmediata para realizar la actualizacion correspondiente.

XXI. DE LOS PLANES Y PROGRAMAS TRANSVERSALES

Articulo 28. Para dar cumplimiento a lo establecido en el PMD Vigente, se deberan crear planes y/o
programas transversales, que tengan como objetivo articular las diferentes acciones de las Unidades
Administrativas, coordinando esfuerzos institucionales, con la finalidad de asignar recursos financieros para
atender a grupos poblacionales y para programas especificos. Los planes y/o programas transversales
estaran fundamentados en los Ejes Transversales que se establezcan en el PMD y serd la Direccion, quien
establezca los trabajos de coordinacidn para la creacién, actualizacion y seguimiento a los Programas y/o
Planes Transversales.
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XXI. DE LA CONSOLIDACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PROCESO DE PROGRAMACION
ORIENTADA HACIA RESULTADOS

Articulo 29. A efecto de garantizar la mejora continua de la programacién el Departamento de Programacion
y Planeacion, en el ambito de su competencia, instrumentara un plan o mecanismos para su consolidacion,
mismos que estaran contenidos en las actividades del componente a cargo de la Direccién. En estos
mecanismos, se definiran estrategias, acciones y/o actividades, cuando menos, en alguno de los siguientes
topicos de programacion de las Unidades Administrativas que conforman el H. Ayuntamiento de San Martin
Texmelucan:

Fines, Propésitos, Componentes y Actividades

Con la finalidad de fortalecer el proceso de consolidacién de la metodologia de PbR, el Departamento de
Programacion y Planeacion, podra recurrir a fuentes externas de informacion, como son: estudios
académicos, investigaciones y evaluaciones elaboradas por organizaciones de la sociedad civil, instituciones
publicas de educacion superior, instancias técnicas de medicion y evaluacion, organismos multilaterales y la
banca de desarrollo. En materia de capacitacion, la Direccidn, debera coordinarse con el area de Recursos
Humanos, a fin de informarle las necesidades de capacitaciéon de los servidores publicos adscritos que
integran el H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan, en materia de PbR. Asimismo, podran apoyarse con
Dependencias y Entidades estatales y federales, Entidades de fiscalizacion, organismos nacionales e
internacionales o instituciones de educacién superior, a fin de recibir capacitacién y apoyo a la
profesionalizacion en materia de PbR mediante la oferta y demanda de cursos, talleres y conferencias
especializadas en dicho ambito.

Sera atribucion de la Direccion, la capacitacion de servidores publicos en materia de MML, gestion para
resultados y PbR, previo a los trabajos de programacion para el ejercicio que corresponda y cuando asi lo
requiera algun area administrativa del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan.

La Direccion identificara las areas de oportunidad en las capacitaciones en materia de PbR, apoyandose de
las observaciones y/o comentarios que emitan los servidores publicos capacitados. Derivado de ello, se
realizara el analisis correspondiente para implementar estrategias de mejora que fortalezcan la capacitacion.

XXIIl. DE LOS RESPONSABLES DE LA INTEGRACION DE LOS PP’S

Articulo 30. Las y los titulares de las Dependencias seran responsables con las y los directores y jefes de
departamento (u homologos) del contenido, elaboracion, implementacidn, observacion y solventacion de los
PP’s.
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Seré responsabilidad de los Directores, la integracion total de sus actividades para el ejercicio fiscal
correspondiente en los PP’s dado que, para el seguimiento en el ejercicio del gasto, todo se encontrara
alineado y asignado a dichas actividades.

Articulo 31. Los Titulares de las Dependencias podran designar, mediante oficio dirigido a la Tesoreria, un
enlace de Planeacion que fungira como el vinculo entre la Direccion y la Dependencia correspondiente; lo
anterior con la finalidad de agilizar los trabajos de planeacion y programacion, solo si el Titular de la
Dependencia lo considera necesario.

El Enlace deberd entregar la informacion de cada una de las Direcciones de la Dependencia que le
corresponda y coordinarse con los Titulares de sus Unidades Administrativas para solventar y atender los
requerimientos de la Direccion.

Independientemente del Enlace de Planeacidn, los Titulares de las Dependencia y Entidades que integran el
H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan son los responsables de la entrega de la informacion solicitada,
asi como de la solventacién de observaciones que correspondan a sus propuestas de actividades,
calendarios y metas.

En caso de que el titular de la Dependencia o Entidad no considere necesaria la asignacion de un Enlace,
los trabajos para la planeacion y programacion se realizaran directamente con cada uno de los Titulares de
las Unidades Administrativas que la integran.

Articulo 32. El Enlace debera cubrir el siguiente perfil:

l. Conocimiento general de las funciones y procedimientos de la Dependencia;
Il. Conocimiento y/o experiencia en planeacion;
Il Comunicacion directa con la o el titular de la Dependencia;
Iv. Comunicacion directa con los Jefes de Presupuesto y de Programacion y Planeacion, siendo
responsable de contestar todos los comunicados que se le requieran.
V. Comunicacion estrecha con todas las areas de la estructura organica de la Dependencia que le
corresponda; y
VI.  Tenerel respaldo de la o el titular de la Dependencia para revisar, proponer y tomar decisiones.

Articulo 33. La Direccion podra realizar valoraciones del desempefio de las y los Enlaces, a fin de garantizar
un adecuado proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, esta valoracion sera notificada a las
y los titulares para tomar las medidas correspondientes.

La integracion y actualizacion del directorio de Enlaces sera responsabilidad del Departamento de
Planeacion y Programacion.
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Articulo 34. Los Titulares de las Unidades Administrativas que integran el H. Ayuntamiento de San Martin
Texmelucan, seran los responsables de notificar al Departamento de Planeacion y Programacion en caso de
alguin cambio de Enlace, lo cual deberéa realizarse mediante oficio y de manera inmediata al cambio para
mantener sin contratiempos los procesos de planeacion y programacion.

Articulo 35. La Direccién sera responsable de la coordinacion con cada Unidad Administrativa del H.
Ayuntamiento de San Martin Texmelucan para el establecimiento de metas. EI cumplimiento de estas y las
actividades asignadas seran responsabilidad de cada Unidad Administrativa responsable de su ejecucion.

Articulo 36. El Instituto Municipal de la Mujer Texmeluguense, asi como el Sistema DIF Municipal, en
coordinacion con la Direccion, deberan asegurar la existencia de componentes y/o actividades alineadas que
atiendan los Ejes Transversales de Igualdad Sustantiva de Género y de Derechos Humanos, que contendrén,
segun sea el caso, una asignacion de presupuesto para tal fin, mismo que se especificara en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal que corresponda.

Articulo 37. Una vez autorizado el Presupuesto de Egresos y los PP’s por el H. Cabildo del Ayuntamiento
de San Martin Texmelucan, cualquier propuesta o solicitud de modificacion, de caracter programatico, debera
remitirse de manera oficial a la Direccion, por la o el titular de la Unidad Administrativa responsable, con su
debida justificacién considerando las causales establecidas en el articulo 38 de los presentes Lineamientos,
a fin de que sea valorada.

Articulo 38. Las unicas causales de modificacion programatica en componentes y actividades (en materia
de indicadores, metas y calendarizacidn), seran las siguientes:

. Recorte general en el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento;

IIl.  Una ampliacién en el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento, derivado de la obtencion de
recursos extraordinarios avalada por Cabildo Municipal, no asi, cuando exista transferencia de
recursos entre componentes de los PP’s;

lll.  Modificacién y/o actualizacién a las reglas de operacion de los fondos, programas, subsidios o
cualquier otra modalidad de coparticipacion con el estado y/o la federacion;

Iv. Por instruccion del Cabildo Municipal, derivada de la aprobacion de dictamenes, puntos de
acuerdo, propuestas y/o exhortos; incluidas las derivadas por cualquier tipo de contingencia.

V. Modificacion a la estructura organica de las Unidades Administrativas.

VI. Por deteccion de inconsistencias técnicas y metodologicas en la informacion.

Articulo 39. Para los casos de modificacion de los PP’s, la Jefatura del Departamento de Programacion y
Planeacion debera integrar una carpeta con la totalidad de las modificaciones a los PP’s, la cual debera
contener:

l. Listado de PP’s que presentaron modificaciones;
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IIl.  Presupuesto original vs modificado por Programa/Dependencia;
lll.  Tabla control de las versiones de modificaciones de los PP’s;
IV. indice;

V. Modificaciones de los PP’s;

VI.  Formato “Dice” y “Debe decir’; y
VI.  Soporte documental.

En lo referente a las modificaciones presupuestales que pudieran realizarse en los componentes, estas no
tendran implicacion en modificacidn programatica; ya que se podria interpretar como un ajuste a modo para
obtener un resultado satisfactorio que pudiera derivar en una irresponsabilidad en los procesos de
presupuestacion a futuro.

Dichas modificaciones se notificaran en un plazo no mayor a 3 dias habiles después de la aprobacién de la
modificacion a la Subcontraloria para que tome las medidas que considere oportunas en los procesos de
evaluacion que dicha unidad administrativa determine.

Articulo 40. Para la modificacion, supresion y/o creacion de PP’s, componentes y actividades en ejercicios
posteriores a solicitud de las Unidades Administrativas y cuando estos no se encuentren plasmados en el
PMD, es requisito indispensable que la Dependencia interesada realice un analisis o estudio a ese respecto
y lo ponga a consideracion del Departamento de Programacion y Planeacion para su valoracion. Dicho
analisis o estudio debera contener, cuando menos, los siguientes elementos desarrollados:

l. Identificacion y descripcion del problema;
IIl.  Determinacion y justificacidn de los objetivos de la intervencion;
M. |dentificacion y caracterizacion de la poblacidn potencial;

IV.  Intervencion y caracterizacion de la poblacion objetivo;
V.  Cuantificacion de la poblacién objetivo;
VI. Identificacion de LA’s del PMD que atendera la propuesta;
VII.  Relacién con otros PP’s; y
VIIl.  Toda aquella informacién que considere pertinente y que dé soporte a la modificacién solicitada.

XIV.  DEL SISTEMA INFORMATICO

Articulo 41. Con la finalidad de facilitar el seguimiento al ejercicio del recurso, la informacion programatica,
una vez que quede establecida para el ejercicio fiscal que corresponda, debera ser cargada al sistema
informatico de contabilidad gubernamental. El cual sera el instrumento para la realizacion de los movimientos
presupuestales, teniendo estricta congruencia con el presupuesto asignado a las actividades, componentes,
PP’s y sus unidades responsables.
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El sistema contara con la capacidad de generar reportes presupuestales, de programas, componentes y
actividades.

Articulo 42. Seréa responsabilidad del Departamento de Programacion y Planeacion, realizar la carga de la
estructura programatica al Sistema de Contabilidad Gubernamental, durante las dos primeras semanas del
ejercicio fiscal correspondiente para que las Direcciones que integran la Tesoreria Municipal cuenten con
dicha informacién en tiempo y forma. Asimismo, para la 6ptima operatividad en cuanto a los procesos de
ejercicio del recurso y que los mismos correspondan a la estructura programatica aprobada.

XXV. DE LOS ELEMENTOS QUE INTEGRAN LOS PP’s

Articulo 43. Para la entrega de los PP’s a la Auditoria Superior del Estado de Puebla (ASEP), esta se
realizard con base en los calendarios, criterios y formatos que dicho ente fiscalizador determine. Seréa
atribucion de la Direccion, realizar la entrega de la programacion inicial a la ASEP en tiempo y forma.

Articulo 44. Para efectos de seguimiento interno, definicién de responsabilidades, identificacion en la
atencién a las Lineas de Accién del PMD, ODS yl/o de los Ejes Transversales, la carpeta fisica con la
informacion referente a los PP’s, se integrara con los elementos que se establecen en el articulo 45 de los
presentes Lineamientos.

Articulo 45. Los elementos que integran los PP’s son:

l. Caratula Especifica:

Formato denominado “Caratula Especifica, cuya finalidad es ser un formato de control interno para acordar
las responsabilidades en cuanto al cumplimiento de metas a nivel de componente y las actividades que lo
integran de cada una de las Unidades Administrativas a nivel de Direccion o equivalente y que sera
determinado por la Direccion y que contendra, al menos, la siguiente informacion:

a) Imagen institucional de la Administracion del H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan e imagen
institucional (Logotipo) del Gobierno Municipal;

b) El nombre del sujeto de revisién: H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan;

¢) Especificacion del ejercicio fiscal correspondiente;

d) El nombre completo y nimero del PP, en congruencia con el programa correspondiente al PMD;

e) Una tabla que especifique la(s) Dependencia(s) responsables del cumplimiento de metas de los
PP’s y que contendra:

1. LA’s del PMD que se atienden por cada componente;
2. Numero consecutivo del componente en el PP;
3. Resumen narrativo del componente;
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4. Unidad Responsable del cumplimiento de metas del componente (a nivel Direccion o
equivalente);

5. Firma de cada director ((o nivel jerarquico equivalente), avalando la informacion registrada
en el componente mencionado y en sus actividades.

f) Campos para la firma del (los) titular(es) de la(s) Dependencia(s) como responsable(s) de los
componentes;
= Avalando la informacidn registrada en los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades, correspondiente a su Dependencia;

g) La leyenda: “El presente Programa Presupuestario se formulé con fundamento en el Articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los Articulos 54 y 61, fraccion |I
incisos a), b) y c) de los Titulos Cuarto y Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
y a fin de dar cumplimiento al PMD 2021-2024".

h) Pie de pagina que indique el numero que corresponda, como a continuacion se ejemplifica; “Pag 1
de 1”

Una vez firmada la caratula especifica, no podra haber modificaciones a la programacion inicial (salvo por
las causales consideradas en el articulo 38 de los presentes Lineamientos) y las Unidades Administrativas
que conforman el H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan deberan apegarse al cumplimiento de metas
de las actividades integradas en los PP’s., siendo cada unidad responsable del cumplimiento de metas,
gjercicio del gasto y comprobacion ante la Contraloria Municipal de la realizaciéon de sus actividades,
conforme a los calendarios plasmados en los PP’s, como se estipula en el articulo 24 de los presentes
lineamientos.

Il.  Programa Presupuestario para Ayuntamientos

El formato emitido por la Auditoria Superior de Estado de Puebla (ASEP), debidamente integrado y revisado.
(Su llenado se explica en el apartado "FORMATO DE PP’s” de estos lineamientos).

El formato mencionado se descargara de la pagina oficial de la ASEP, en el siguiente enlace:
https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-revision/formatos

Del mismo modo y para atender a los criterios administrativos para la entrega de los PP’s a la ASEP, se
deberan consultar las guias, lineamientos y calendarios vigentes, que dicha entidad fiscalizadora emite afio
con afio, en el siguiente enlace:

https://www.auditoriapuebla.gob.mx/

Para los formatos emitidos por la ASEP para la integracion de los PP’s es importante considerar lo siguiente:
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Para su envio a la ASEP, de acuerdo con los calendarios y criterios que dicha entidad fiscalizadora
determine, solamente se enviara el documento sefialado en el inciso b) de este articulo. Mientras
que, para la integracién fisica, seguimiento y control interno de este H. Ayuntamiento se
complementara el formato ASEP con las caratulas sefialadas en el inciso a) de este articulo.

El llenado del formato ASEP para la integracion de los PP’s, sera responsabilidad de la Direccién,
con base en la informacién recibida por parte de cada una de las Unidades Administrativas que
integran el H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan y coordindndose con cada servidor publico
involucrado en los trabajos de planeacion, programacion y presupuestacion para realizar todas las
revisiones necesarias a dichos formatos, antes de su envio a la ASEP.

La Direccion tendra la atribucion de realizar el llenado de la informaciéon presupuestal que se solicita
en los formatos para la integracion de los PP’s de la ASEP, asignando la informacion referente a
los montos por fuente de financiamiento de cada PP’s.

Al integrar la informacién referente a los indicadores del desempefio de cada uno de los niveles de
la MIR, los formatos de la ASEP, para la integracion de los PP’s , también seran el insumo principal
para los trabajos de evaluacion, seguimiento y deteccion de aspectos susceptibles de mejor que la
Subcontraloria determine, por lo que una vez establecidos, tendran que hacerse de conocimiento
a cada una de las areas que integran el H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan.
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XXVl. DEL FORMATO DE PP’s

Articulo 46. La ASEP publica cada afio el formato en el cual se deberan presentar los PP’s, a continuacion,
se presenta una guia para el llenado de dicho formato (La informacion de estas celdas seran llenadas por la
Direccion).

1 - SAN MARTIN

) TEXMELY ENTIDAD FISCALIZADA: San Martin Texmelucan | 3 |
: ANO: [ 4] — HOJA: DE:
[ |
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

et T CLAVE: 07/01| 2 5533i3§n

Nombre del Programa ﬂ Prog. 1.-

Unidad(es) Responsable(s) | 7 |
| ) |  —

Costo Total del Programa

— 1
Fuente de Financiamiento 8a RECURSOS PROPIOS INGRESOS

Monto Espec’ltic
CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

CLASIFICACION CONCEPTO
Finalidad

Funcidn 0
Subfuncién e
Sub/Subfuncidn

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

4. Disminucion de las Desigualdades

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LiNEA ESTRATEGICA)

Impulzar una sociedad que incluyente y en armoni a, que respete u promueva el pleno ejercicio de los derechos humanos en el municipio, principalmente de la pablacidn vulnerable..

DATOS DE VINCULACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

5. Lograr laigualdad entre los géneroz v el empoderamiento de todas la= mujeres v nifias 4

Contribuir en el bienestar y desarrollo de las familias texmeluguenses mediante acciones gue prioricen grupos vulnerables con un enfoque en
Derechos Humanos € Igualdad Sustantiva de Género. 14

RESUHEH HARRATITO

Porcentaje de avance en el cumplimiento a |a atencion de las Lineas de Accidn establecidas en el Programa de lgualdad Sustantiva de Génen dﬂlﬁ!unicipiu de San Martin

Texmelucan
U 6 L 7 (Mamero de Lineas de Accion atendidas del Flrcr‘@mla
de lgualdad Sustantiva de Género del Municip n

FRECUEMCIA DE

DIHEHS10H & HEDIR Eficacia S Anual HETODO DE CALCULG Martin Texmelucan/Total de Lineas de Accion del
Programa de Igualdad Sustantiva de Género del
Municipio de San Martin Texmelucan *100
, COHFORTAHIEHNTO DEL
TIFC DE INDICADOR Estratégico 1 9 TIFC DE FORHULA Porcentaje ‘ #0 | |nn|cﬁn::':ncm LA Ascendente ‘ 2 1 ‘
1 I T T
| LIHEA BASE | 22 | | HETA DEL IHNDIGADOR | 23 | |
—1 1 T
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85% 2022 95%
¥ALOR afio
PROGRAMADO

TARIAELES HOHERE EH EL ARD

HEDID
e rnosnnnmm EHE | FEB | HAR | AER | HAT | JUH | JUL | AGD | SEP | OCT | HOP | DIC

fimera de Lineas de Accidn atendidas [ | 28

el Programa de lgualdad Sustantiva de Linea de FROGRAMADD
¥ARIAELE 1
24} Giénera del Municipia de San Martin Accidn WARIABLE 1 26

Termelucan

25002

Taotal de Lineas de Accidn del Frograma Lines d FROGRAMADG

YARIAELE 2 de lgualdad Sustantiva de Génera del ';"9‘?, * PARIABLE 2 100 100
Municipio de San Martin Texmelucan CEan
REALIZADO
CALENDARIO - PROGRAMADOD RESULTADO
YARIABLES HOHERE UHIDRSRE | ToTAL ALCAHZADD EH EL
2 ﬁa | R EHE | FEE | HAR | AER | HAT | JUH | JUL | AGD | SEP | OCT | HOT | DIC aRo

Mimero de Lineas de Accidn atendidas ] Lzaa

del Programa de lgualdad Sustantiva de Linga de REALIZADD
FARIAELE 1 -t r L]

24a :| Giénera del Municipio de San Martin Accidn TARIABLE 1 ‘ 28 o] | a
Termeluzan HDI¥IO

Total de Lineas de Accidn del Frograma Linea d

TARIAELE 2 de lqualdad Sustantiva de Género del .:::6: .'.‘:,‘:,‘;:‘::2 LI]

Municipio de San Martin Texmelucan

CUMPLIMIENTO FINAL

programacion. § Por qué no se cumplio o por que se supero

considerablemente lo programado?
PROPO

El Municipio de San Martin Texmelucan uglia con mecanismos que promueven la lgualdad Sustantiva de Género como Eje Transversal en el actuar
del Ayuntamiento y en beneficio de la Ciudadama

HOHBRE Porcentaje de percepcion positiva sobre los talleres para prevenir la violencia de género impartidos por el Instituto Municipal de la Mujer Texmeluguense

Explicaciones § causas de las variaciones al cumplimiento de la 30

RESUMEH HAREATIYO

(Nimero de personas gue respondieren con grado de
satisfaccidn favorable (Buena v Excelente W Total de
perzonas encuestadas sobre los talleres para prevenir
la violencia de género)*100

DIMEHSION & HEDIR Calidad rn?::::f;: DE Anual HETODO DE CALCULD

COMPORTAMIENTO DEL
TIFO DE INDICADOR Estratégico TIFO DE FORMULA Porcentaje IHDICADOR HAGIA LA Ascendente
HETA
| LINEA EASE | HETA DEL INDICADOR
85% 2022 50%
YALOR afio
PROGRAMADO
UHIDAD DE CALEMDARLD - FROGRAMADD HETA PROGRAHADA
YARIAELES HOHERE HEDIDA TOTAL EMEL AR
LA AT EHE | FEE | HAR | ABR | HAT | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | HOY | DIC
Mimero de personas que respondieran
X . PROGRAHADD
TARIABLE 1 con grado de satisfaccion Favorable Fersona TARIABLE 1 k] 0.3
Euena y Excelents
[Buenay ! 90.003
Total de personas encuestadas sobre
- X PROGRAHADD
YARIAELE los talleres para prevenir 1 violencia de Fersona YARIAELE Z 1 1
génera
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Mimero de personas que respondieron
. L REALIZADOD
TARIAELE 1 con grado de satisfaceion Favorable Fersona YARIAELE 1 0

[Buenay Excelente]
HOIVIO!

Total de personas encuestadas sobre
- N - REALIZADOD
TARIAELE 2 los talleres para prevenir la violencia de Fersona PARIAELE 2 i

génera
cumPLIMENTOFINAL[ ]

Exzplicaciones § causas de las variaciones al cumplimiento de la
programacion. § Por qué no se cumplio o por que se supero
considerablemente lo programado?

COMPONENTES

COHFOHEHTE 1 - - s @ - - -
RESUMEN maRRaTive | Acciones de inclusion con un enfoque Ln erLchos Humanos a personas con discapacidad, realizadas.

HIHERE Porcentaje de personas con dizcapacidad fisica, motriz y/e para comunicarse atendidas con acciones incluyentes en el CRI Municipal

(Nimero de personas con discapacidad fisica, motriz
/o para comunicarse atendidas con acciones
incluyentes en el CRI MunicipalTotal personas con
dizcapacidad fizica, motriz y/o para comunicarse en el
Municipio de San Martin Texmelucan)*100

COMPORTAMIENTO DEL
TIFO DE FORHULA Porcentaje MDD IRHR A Ascendente

FREGUEHGIA DE
HEDICION

DIMENSION A HEDIR Eficacia HETODO DE CALCULD

TIF O DE IHDICADOR

Gestion

LINEA BASE | HETA DEL INDIGADOR
8.50% 2022 5.85%
YALOR aAfD
PROGRAMADO
UNIDAD DE CALEHDARLD - PROGRAHADD HETA PROGRAHADA
TARIABLES HOHERE TOTAL
HEDIDA BRI EHE | FEE | HAR | ABK | HAT | JUH | JUL | AG0 | SEF | 0GT | HOY | DIC EMEL A0

Mimera de personas con diseapacidad
fizica, matriz ylo para comunicarse PROGRAHADD
. - ; Fersona 508 508
atendidas con acciones incluyentes en el FARIAELE 1
CRI Municipal
i 9.893

TARIAELE 1

Total personas con discapacidad fi sica,

| N PROGRAMADD
TARIABLE 2 motriz ylo para comunicarse en el Persona YARIAELE 2 5135 5135
Murnicipic de San Martin Tesmelusan

REALIZADO
CALEMDARID - PROGRAMADD RESULTADO
TARIABLES HOHERE “'.:':I;'I’,:‘ TOTAL ALCANZADO EH EL
R EHE | FEE | HAR | ABR | HAT | JUH | JUL | AGD | SEF | OCT | HOY | DIC afo

Mimera de personas con discapacidad

PARIRELE 1 fizica, matriz yho para comunicarse B REALIZADO 0
. y . Ersona
atendidaz con acsiones incluyentes en el TARIAELE 1
CRI Muricipal SDI¥In!

Total personas con discapacidad fisica,

. ¥ REALIZADO
TARIABLE 2 motriz ylo para comunicarse en el Fersona YARIABLE 2 g
Municipia de San Martin Texmelucan
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Ezplicaciones §y causas de las wvariaciones al cumplimiento de la
programacién, ; Por qué no se cumplio o por que se supero
considerablemente lo programado?
UHIDAD DE = CALEHDARIG 33 [ | FORCEHTAJE DE
COMPONENTE DESCRIFCION HENTR F——— T TOTAL cur:;:m:r;:nn:
22 ] P RERLIZAD G EHE | FEE | HaR | aBR | HAT | Jun | JuL | aGo | sEF | oeT | Hor | Dic m
Fiealizar 3 celebraciones | | | i 1 1 1 3 Iﬂl
1 |conmemorativas para ninas yninos con | Celebracion 0
discapacidad REALIZADO o
Componente 1
Fiealizar 1 programa de boteo en AEMEEL D 1 1
2 |coordinacidn con el Teletdn enbeneficio | Programa 0=
de personaz con discapacidad REALIZADO L1}
PRESIDENTE MUNICPAL TESORERO MUNICIPAL CONTRALOR MUNICIPAL
RESPONSABLE 1 RESPONSABLE 2 RESPONSABLE 3
NUM. ‘ CONCEPTO DESCRIPCION
Logotipo del Sujeto , , .
1 gotip J Logotipo del Ayuntamiento de San Martin Texmelucan.

de Revision

Anotar la clave correspondiente al sujeto de revision (segun listado de

2 | Clave ASEP)
3 | Sujeto de Revision San Martin Texmelucan
4 | Aho Ejercicio fiscal que corresponda

Anotar el dia, mes y afio de la aprobacién del Cabildo. (Articulo 78,

5 | Fecha de aprobacion fraccion IX Ley Organica Municipal)

6 Nombre del Anotar el nombre del programa como esta estipulado en el PMD 2021-
Programa 2024

7 Unidad(es) Describir el nombre de la(s) Dependencia(s) responsable(s) del
Responsable(s) cumplimiento de metas de los PP’s
Costo total del

8 | programa del Sumatoria del presupuesto asignado de todos los componentes.
Programa
Fuente de , .

8a Financiamiento Elegir entre el desplegado de Recursos Propios e Ingresos

8b | Monto Especifico Colocar la cantidad por tipo de fuente de financiamiento

9 Clasificacion Capturar el digito correspondiente de acuerdo con el clasificador

Funcional del Gasto | funcional del gasto en cada concepto:
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= TEXMELUCAN | Resultados del H. Ayuntamiento de | Fecha de actualizacion: 0
San Martin Texmelucan NUm. de Revision: 1
NUM.|  CONCEPTO DESCRIPCION
Finalidad 1.
Funcion 1.7

Subfuncion 1.7.1

(De acuerdo con los clasificadores emitidos por el CONAC en el siguiente
enlace:

http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5172595&fecha=27/12/2010

Datos de Vinculacion

10 al PED Anotar la alineacion al Programa conforme a los Ejes del PED.
Datos de vinculaciéon | Anotar el numero del Eje, Estrategia u Objetivos Generales de acuerdo
11 o .
al PMD con el PMD a los que esta alineado a los PP’s
Nivel inmediato , . - ] -
12 |, .. Indicar el numero de Objetivo o Linea Estratégica.
inferior
13 Datos de vinculaciéon | Indicar la alineacién al ODS de la Agenda 2020 al que se encuentre
a ODS alineado el PP’s
14 | Fin El fin contribuye al cumplimiento de un objetivo estratégico a mediano o a
largo plazo. La definicién y redaccién estara a cargo de la Direccién.
Definir el nombre del indicador. Nota: Es la expresién que manifiesta lo
que se desea.
La Direccion en coordinacion con las areas responsables del cumplimiento
15 | Indicador de metas, seran las encargadas de la construccion del indicador que
corresponda.
La Subcontraloria seréd el area responsable del seguimiento a los
indicadores del Desempefio
. . . Se refiere al aspecto particular del objetivo a ser medido mediante el
16 | Dimensién a medir oo L . .
indicador ya sea de eficiencia, eficacia, economia o calidad.
17 Frecuencia de e Anotar el periodo en el cual se calcula la variable del indicador, Ejemplo:
medicion bianual, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.
, . Expresion algebraica del indicador, es la explicacion sencilla de la forma
18 | Método de calculo P g P

en que se relacionan las variables y la férmula para calcular el indicador.
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NUM. CONCEPTO DESCRIPCION
Son los criterios para distinguir entre los diferentes tipos de los indicadores
de la MIR. Definir entre:
Estratégicos: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
19 | Tipo de indicador politicas publicas y de los PP’s.

Gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre
la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados

Seleccionar el tipo de férmula:

20 | Tipo de formula Porcentaje, Promedio, Variacion porcentual u otras
Comportamiento del | Hace referencia al comportamiento que debe tener el indicador para
21 | indicador haciala identificar cuando su desempefio es positivo 0 negativo. Puede ser
meta ascendente, descendente, regular o nominal.
Es el valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.
El registro del valor de la linea base y del afio al que corresponde esa
, ) medicion, es obligatorio para todos los indicadores.
Linea Base: L .
22 ~ En caso de que el indicador sea de nueva creacién y no pueda
valor y aino . . . .
establecerse la linea base, se tomara como linea base el primer resultado
alcanzado en el ejercicio fiscal en curso (anual) con el que se cuente,
mientras tanto se informara como no disponible (en las metas intermedias
de dicho ejercicio).
Las metas permiten establecer limites o niveles maximos de logro, indica
23 | Meta del indicador el nivel de desempefio esperado por la organizacion y permiten enfocarla
hacia la mejora.
Nombre de las
24 | variables 1y 2 Capturar el nombre de la Variable 1y de la Variable 2 del indicador.
(Programado)
a Nor_nbre de las El nombre de las variables 1y 2 se captura de manera automatica,
24% | variables 1y 2 . . « "
. después de registrarlas en el apartado “Programado
(Realizado)
Unidad de medida de | Enuncia lo que se pretende medir con las Variables. Debe tener
25 | las variables coherencia con lo descrito en el indicador.
(Programado) Ejemplo: Reporte, persona, etc.
a Umdad. de medida de El nombre de la Unidad de medida de las variables se captura
252 | las variables tomati istrad | do P 4o’
(Realizado) automaticamente, una vez registradas en el apartado “Programado
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NUM. CONCEPTO DESCRIPCION
2% Calendario Capturar en el (los) mes (meses) correspondiente(s) la cantidad de la
programado programacion inicial de las variables.
Capturar en el (los) mes (meses) correspondiente(s) la cantidad del
a . . cumplimiento a las metas de las variables. El analisis de este apartado
26° | Calendario realizado : e I : 9
permite el seguimiento y cumplimiento al Sistema de Evaluacion del
Desempenio.
Total :
Muestra la sumatoria (valor total) de los valores capturados en cada
27 | (Programado de las . R
: variable programada en los meses del ejercicio fiscal.
variables)
Total ,
a . Muestra la sumatoria (valor total) de los valores capturados en cada
27% | (Realizado de las . ) O
. variable realizada en los meses del ejercicio fiscal.
variables)
08 Meta programada del | Resulta de la aplicacién de las variables de la formula del indicador. Se
afho debe verificar que la cantidad total coincida con la meta programada
NOTA: En los casos en los que el tipo de formula es "otras" y derivado de
que el indicador sera exclusivo, el resultado no aparecera
automaticamente por lo que se debera capturar el resultado de acuerdo
con el indicador que se establece.
Meta realizada del C , . .
282 afio Resulta de la aplicacion de las variables de la formula del indicador. Se
debe verificar que la cantidad total coincida con la meta realizada.
El seguimiento y analisis de este apartado correspondera a |la
Subcontraloria, quien a su vez sera el area encargada de la entrega del
cumplimiento final de los PP’s a la ASEP.
- . Es el resultado de la evaluacion de la planeacion inicial y el cumplimento
29 | Cumplimiento final :
final.
Explicaciones y
causas de las
variaciones al - , . . ,
. Una vez reportado el cumplimiento final al PP’s, se deberan precisar las
cumplimiento de la . e o
I explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la
30 | programacion, ;Por .
. ‘. programacion cuando no se alcancen o0 se rebasen las metas
qué no se cumplié o
. programadas.
por que se superd
considerablemente lo
programado?
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NUM.

31

CONCEPTO

Propésito

DESCRIPCION

El proposito es el objetivo general del PP’s. Es el cambio esperado en la

poblacion objetivo mediante la entrega de los bienes y/o servicios
establecidos en el PP’s. Su redaccién se encuentra a cargo de las
Dependencias responsables de su cumplimiento, coordinadas por la
Direccion.

32

Componente

Son los bienes y servicios que se requiere se produzcan y/o entreguen a
los beneficiarios a través del programa y que son necesarios para alcanzar
el proposito del mismo. Preferentemente registrar como maximo 5
componentes por PP.

33

Actividades

Se deberan definir preferentemente de 1 a 5 actividades por cada uno de
los Componentes para el cumplimiento en la entrega de los bienes y
servicios establecidos a nivel de componentes.
El establecimiento de las actividades sera responsabilidad de cada Unidad
Administrativa Responsable, coordinadas por la Direccion.

332

Descripcion
actividades

Describir cada una de las actividades en su componente respectivo. Nota:
Las actividades son las principales acciones emprendidas mediante las
cuales se movilizan los insumos para generar los bienes y/o servicios que
produce o entrega el programa.

33b

Unidad de medida de
las actividades

Enuncia lo que se pretende medir con la actividad. Debe tener
coherencia con lo descrito en el indicador y en el resumen narrativo de la
actividad.

33c

Calendario
actividades

Cronograma de trabajo mensual, en el cual las Unidades Responsables
deberan definir el periodo de tiempo en el cual realizaran las acciones
establecidas en el PP’s. La calendarizacion de metas debera tener
congruencia con la calendarizacion de ejercicio del gasto.

33d

Total

Meta anual de la actividad programada. Es el resultado de la sumatoria
de las metas programadas por mes.

33e

Meta

Porcentaje de cumplimiento de acuerdo con las metas establecidas.

34

Responsables

Espacio designado para la firma de los responsables de la ejecucion del
PP:

Presidente/a Municipal, Tesorero/a, Contralor/a; asi como cada uno de los
Titulares de las Dependencias involucradas en la ejecucion de acciones
dentro del PP correspondiente.
Presidente/a Municipal, Tesorero/a, Contralor/a; asi como cada uno de los
Titulares de las Dependencias involucradas en la ejecucion de acciones
dentro del PP correspondiente.
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XXVIl. DEL PROCESO DE PRESUPUESTACION BASADA EN RESULTADOS

EL PRESUPUESTO DE EGRESOS. Es la representacion ordenada y clasificada de los gastos que el
Ayuntamiento debe realizar en un afio para cumplir con sus funciones, documento que debera estar alineado
a los ejes rectores del PMD, y que responda a las necesidades reales de la poblacion, bajo criterios de
austeridad y control presupuestal. El Presupuesto de Egresos es un documento normativo, ya que obliga a
la tesoreria municipal a efectuar sélo aquellos gastos y pagos que hayan sido incluidos en el presupuesto.

Articulo 47. La asignacion presupuestal sera atribucion de la Direccidn, misma que coordinara los trabajos
para la integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos con base en el andlisis de la eficacia en el
ejercicio del recurso del afio inmediato anterior y del ejercicio corriente, asi como de las necesidades y
requerimientos de cada una de las areas que integran este H. Ayuntamiento y tomando en cuenta el resultado
de los trabajos de planeacion y programacion del ejercicio fiscal que corresponda.

XXVIIl.  DE LAS DISPOSICIONES GENERALES SOBRE EL PRESUPUESTO.

Articulo 48. A fin de fortalecer la capacidad hacendaria y orientacion del Presupuesto de Egresos Municipal,
en un entorno de austeridad y disciplina financiera para atender con oportunidad las funciones del quehacer
publico, es importante establecer criterios y lineamientos de caracter general que sustenten juridica y
normativamente, la integracion, ejecucion y evaluacion del presupuesto, estos lineamientos son:

l. Las Dependencias no deberan comprometer recursos que rebasen el ejercicio fiscal que
corresponda, comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre y tampoco, aquellos que se
encuentren fuera del presupuesto de egresos que les fue asignado.

Il. La Tesoreria, a través de la Direccion sera, en el &mbito de su competencia, el area responsable
de coordinar los trabajos de anteproyecto de las Dependencias, Organismos Desconcentrados
y Regidurias, para posteriormente integrar el Proyecto de Presupuesto de Egresos Municipal,
que el Presidente de la Comisién presentara para analisis, discusion y eventual aprobacién por
parte del Cabildo.

ML Cada area ejecutora del recurso debe integrar y presentar a la Direccion su respectivo
anteproyecto apegada a los techos preliminares que la Direccién determine, identificando la
congruencia con el PMD vigente, observando las disposiciones de disciplina financiera y un
enfoque para resultados.

Iv. En la integracion del anteproyecto, proyecto y eventualmente el Presupuesto de Egresos
Municipal, se deberan observar en lo conducente las leyes y reglamentaciones establecidas
sobre la igualdad entre mujeres y hombres, la atencion de nifios, nifias y adolescentes, el
desarrollo integral de los pueblos y comunidades indigenas, el desarrollo de los jovenes, la
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VL.

Vil

VIIL.

atencion a grupos vulnerables y para la proteccion al ambiente, asi como lo establecido en los
presentes Lineamientos, a fin de cumplir con la presentacion del Presupuesto de Egresos en su
clasificacion funcional, administrativa y economica homologada para todas las Dependencias
que integran este H. Ayuntamiento.

Los recursos publicos municipales deberan apegarse a lo establecido en la Ley de Disciplina
Financiera, la Ley de coordinacion Fiscal, Organica Municipal, Normatividad para el Ejercicio del
Gasto y demas normatividad en materia de gasto publico.

El proceso de implementacién y adopcion del PbR demanda el fortalecimiento de los
mecanismos de coordinacion entre las areas de planeacion y presupuesto, con los ejecutores
del gasto responsables de materializar las actividades de los diferentes PP’s, con el proposito
de fortalecer el marco institucional municipal incrementando la certidumbre y transparencia en
el destino de los recursos y en el proceso de generacion de valor publico.

El anteproyecto del presupuesto de egresos en estricto apego al marco juridico y normativo
aplicable al proceso de planeacion, programacion y presupuesto, se formularan ajustandose al
techo financiero asignado para el ejercicio fiscal correspondiente conforme sea establecido en
la Iniciativa a la Ley de Ingresos.

El nivel de desagregacion se hara con base en las clasificaciones presupuestales armonizadas,
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Para una asignacion presupuestal objetiva, la Tesoreria Municipal debera realizar un analisis
exhaustivo a fin de priorizar necesidades, aplicando criterios de racionalidad de los recursos que
se deban asignar a cada unidad administrativa, proyecto, fuente de financiamiento, capitulo y
partida especifica de gasto, que les permita dar viabilidad a las actividades y procesos
programados dentro de los proyectos en que participan y alcanzar los objetivos comprometidos
de acuerdo con la clasificacion funcional-programética del gasto. Dichos montos aun podran
sufrir una disminucién si las circunstancias financieras asi lo determinan, por lo que es
importante tener identificados aquellos programas, proyectos y acciones prioritarias.

Los techos presupuestarios asignados deberén distribuirse en todos los niveles de
desagregacion de la siguiente manera: Administrativa, Funcional-Programatica considerando el
ultimo nivel de desagregacion de la estructura programatica (proyecto) y en la clasificacion
Econdmica se realizara a nivel Capitulo de Gasto, partida especifica y Fuente de Financiamiento
hasta su ultimo nivel.
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XI. Se deberan considerar las partidas especificas presupuestarias que inciden en cada capitulo de

gasto que sean requeridas en la operacion minima de cada Dependencia, para el cumplimiento
de las metas y objetivos.

Xll.  Se debe considerar que, una vez aprobado el presupuesto de egresos, no procedera pago
alguno que no esté comprendido en éste, determinado por Ley posterior o con cargo a ingresos
excedentes, en especial para la creacion de Unidades Administrativas Municipales y plazas.

XXIX. DEL PROCESO LA INTEGRACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL.

Articulo 49. La formulacién de los PP’s servira como insumo para la elaboracion y fundamentacién del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, mismo que sera analizado por la Tesoreria y la Comision de
Hacienda Publica Municipal y finalmente por el Cabildo Municipal.

Con base en la informacién del desempefio de las Dependencias y ejercicio del recurso, la Tesoreria
determinara y dara a conocer el techo financiero por Dependencia, con fundamento en el articulo 145 de la
Ley Organica Municipal.

La suma del presupuesto de los componentes registrados en cada PP seré el total del presupuesto del mismo
(que incluye gasto programable y no programable) y la suma del presupuesto de todos los PP’s representara
el monto total del Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento para el ejercicio en cuestion, aprobado por el
H. Cabildo.

Articulo 50. Con la finalidad de fortalecer la programacion y seguimiento de la ejecucion de los fondos
federales en los PP’s, la Direccion debera identificar las actividades que contengan este tipo de recurso,
atendiendo al criterio de fuente de financiamiento u origen de los recursos. Por ejemplo: FAISMUN y
FORTAMUN.

XXX. DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS PP’s

Articulo 51. Los procesos de evaluacién y seguimiento al cumplimiento de metas corresponden a la
Contraloria Municipal, a través de la Subcontraloria, quien se encargara de definir y establecer los criterios
de evaluacion, asi como los momentos del ejercicio fiscal en los cuales se realizaran los trabajos de revision
con las areas que integran el H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan.

Articulo 52. Seré responsabilidad de cada una de las Unidades Administrativas del H. Ayuntamiento de San
Martin Texmelucan entregar la informacién que se requiera para los trabajos de evaluacion, en tiempo y
forma: Medios de Verificacion, Evidencias, Justificaciones y cualquier documentacion soporte que permita el
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cabal cumplimiento a los procesos que se establezcan para el seguimiento, evaluacion y deteccion de
aspectos susceptibles de mejora.

Articulo 53. Para los procesos de integracion de los PP’s deberan considerarse las observaciones que
deriven de los procesos de evaluacién, con un enfoque de mejora continua para la toma de decisiones en el
establecimiento de metas de la Administracion Publica Municipal.

XXXI. CRITERIOS PARA LA ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE PP's CON PERSPECTIVA DE
GENERO.

A. ¢QUE SON LOS PRESUPUESTOS PUBLICOS CON PERSPECTIVA DE GENERO?

Articulo 54. Son instrumentos fundamentales de la politica publica para avanzar hacia la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres, asimismo fungen como indicador del compromiso gubernamental con los derechos
de las mujeres y la igualdad de género, en los tres 6rdenes de gobierno: federal, estatal y municipal.

El objetivo general es incorporar la perspectiva de género en los procesos de 1.- planeacion, 2.-
programacion y presupuestacion, 3.- ejercicio y control, 4.- monitoreo y seguimiento, 5.- evaluacion y 6.-
rendicion de cuentas de los PP’s para lograr la igualdad sustantiva y de resultados entre mujeres y hombres,
asi como atender el Eje Transversal de Igualdad de Género del PMD 2021-2024.

Los presentes Lineamientos son una guia para los procedimientos que consolidan los presupuestos publicos
con perspectiva de género, en sus primeras tres etapas: 1.- Planeacién, 2.- Programacion y Presupuestacion
y 3.- Ejercicio y Control.

B. CICLO DE PRESUPUESTOS PUBLICOS CON PERSPECTIVA DE GENERO

Articulo 55. Los presupuestos publicos son instrumentos de la politica publica para el avance hacia la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

El Ciclo Presupuestario, ahora con el agregado “incorporar la perspectiva de género” que, establece la Guia
para el Disefio de la MIR de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, considera seis etapas:
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Etapa del Ciclo

Breve descripcion de la categoria, considerando el agregado
“perspectiva de género”.

Presupuestario

1. Planeacion

Elaborar un diagnéstico de la condicion de género del territorio local

2. Programacion y
Presupuestacion

Disefiar los PP’s, componentes y actividades para asegurar la asignacion
presupuestal de acuerdo con los recursos financieros autorizados.

3. Ejercicio y control

Llevar a cabo las actividades proyectadas en el PP’sy sus respectivos
componentes y actividades.

4. Monitoreo y
seguimiento

Generar reportes de avance presupuestal de las actividades programadas,
identificando: porcentaje de avance en la actividad, montos asignados, indicadores
y poblacién beneficiaria desagregada por sexo.

5. Evaluacion

Llevar a cabo una evaluacidén cuantitativa y cualitativa de los resultados de
implementacion por parte de las Dependencias responsables.

6. Rendicion de cuentas

Publicar los resultados en los portales de transparencia de losgobiernos
locales.

Como se observa en el ciclo presupuestario detallado anteriormente, incorporar PP’s con perspectiva de
género implica una asignacion de recursos especificos y etiquetacion del gasto, a fin de acelerar el camino
hacia la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, una igualdad hecha realidad mas alla de los
diagnosticos, las normas y los planes.

XXXIl. PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PP's CON
PERSPECTIVA DE GENERO

Articulo 56. Con el objetivo de integrar la “Presupuestacion Basada en Resultados con Perspectiva de
Género”, en el Gobierno Municipal de San Martin Texmelucan, se describe la secuencia de acciones que
deberén seguir las Dependencias en las primeras tres etapas del ciclo presupuestario, que corresponden a
la Planeacion, Programacion y Presupuestacion y al Ejercicio y Control.

Etapa 1. PLANEACION

1.1 Disefiar 1 Programa para la Igualdad Sustantiva de Género del
Municipio de San Martin Texmelucan, para el periodo gubernamental

correspondiente.

Actividades Responsable (s)

e |Instituto Municipal de la Mujer
Texmeluquense

o Jefatura del Departamento de
Programacion y Planeacion.
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Etapa 1. PLANEACION
Actividades Responsable (s)

1.2 La Jefatura de Programacion y Planeacion sera el Enlace encargado | Titulares de. las

de coordinar a las areas involucradas en la identificacion de las | Dependencias

actividades con perspectiva de género y asesorar en el disefio del |® Jefatura del Departamento de
Programa para la Igualdad Sustantiva de Género del Municipio de San | Programacion y Planeacion.
Martin Texmelucan.

1.3 Conocer el diagnostico cuantitativo y cualitativo actualizado de las | e Titulares de las
mujeres y los hombres del Municipio e identificar las brechas de género | Dependencias.

que considereel Programa para la Igualdad Sustantiva de Género del
Municipio de San Martin Texmelucan.

e Titulares de las
Dependencias.
1.4 Conocer e identificar las lineas de accion del Programa para la | Rezponsables de
Igualdad Sustantiva de Género, asignadas a la Dependencia que unidades

representa. administrativas.

o Jefes de Departamento

Etapa 2. PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Actividades Responsable (s)

2.1 De acuerdo con la informacién recopilada en la etapa anterior, la Jefatura | ® Jefatura del Departamento
de Programacion y Planeacion y la Jefatura de Presupuesto, coordinaran que, al de Programacion y

interior de la Dependencia, los responsables de las unidades Planeacion.
administrativas disefien los componentes y/o actividades alineadas al | e Jefatura del Departamento
Programa para la Igualdad Sustantiva de Género del Municipio de San de Presupuesto.

Martin Texmelucan. Esta informacion sera el insumo para el Anteproyecto | e Responsables de

de Presupuesto de Egresos en cuanto al presupuesto asignado para unidades

atender brechas de género en el Municipio. administrativas.

2.3 Las actividades que atiendan Lineas de Accion del Programa para la
Igualdad Sustantiva de Género del Municipio de San Martin Texmelucan,
deberé tener asignado el presupuesto que garantice el cumplimiento de
las metas de tal manera que quede incluido en el Presupuesto de Egresos
del H. Ayuntamiento para el ejercicio fiscal correspondiente. Lo anterior,
permitira identificar el gasto para la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres y darle un seguimiento puntual durante la administracion
municipal.

o Jefatura del Departamento
de Programacion y
Planeacién.

o Jefatura del Departamento
de Presupuesto.
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Etapa 3. EJERCICIO Y CONTROL.

Actividades Responsable (s)

e Personal responsable de la
ejecucion de las actividades
programadas.

3.1 Las Dependencias y Entidades llevaran a cabo las actividades,
asegurando ejercer el presupuesto en tiempo y forma.

3.2 Las Dependencias deberan llevar registros de control de la poblacion | e Personal responsable de la
beneficiaria desagregada por sexo, cada vez que ejecuten las actividades ejecucion de las actividades
programadas. programadas.

En cuanto a las etapas 4.- Monitoreo y seguimiento, 5.- Evaluacion y 6.- Rendicidn de cuentas; los tiempos,
criterios y consideraciones para llevarlos a cabo, corresponderan a la Subcontraloria, como area responsable
del seguimiento de los procesos de evaluacion a cada una de las metas establecidas en los PP’s y con
estricto apego a la Normatividad Vigente.

XXXIIl. CONTROL Y AUDITORIA

Articulo 57. Los PP’s estaran sujetos a la legislacion aplicable en materia de evaluacion y auditoria, las
cuales podran ser realizadas por las instancias competentes en el momento que asi lo requieran, dando
todas las facilidades a la mismas.

XXXIV. DATOS PERSONALES, TRANSPARENCIA Y DIFUSION

Articulo 58. Los presentes Lineamientos, asi como la informacion que derive de la aplicacion de los mismos,
sera tratada en los términos y condiciones fijadas por la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados,
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Puebla, la Ley de Proteccion de
Datos Personales en Posesion de los Sujetos Obligados del Estado de Puebla y demas normatividad
aplicable.

XXXV. DERECHOS HUMANOS

Articulo 59. Con el objetivo de generar las condiciones necesarias para el acceso equitativo en términos de
disponibilidad, accesibilidad, exigibilidad y calidad en la interpretacion y aplicacién de los presentes
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Lineamientos, se implementaron mecanismos que hagan efectivo el acceso a la informacion gubernamental
asegurando que el acceso a los mismos se dé sin discriminacion o distincion alguna.

XXXVI. QUEJAS, DENUNCIAS Y SOLICITUDES DE INFORMACION

Articulo 60. La ciudadania tendra derecho a presentar solicitudes de informacién respecto al contenido de
los presentes Lineamientos y los criterios establecidos.

XXXVII. BLINDAJE ELECTORAL

Articulo 61. Las Dependencias y Entidades en la interpretacion y aplicacion de los presentes Lineamientos,
debera garantizar la observancia del principio de imparcialidad en el servicio publico, a fin de prevenir que
los recursos publicos no sean utilizados con fines electorales, cumplir con la obligaciéon de suspender
propaganda gubernamental y dar cumplimiento al mandato cuando asi proceda.

XXXVIII. VIGENCIA

Articulo 62. Los presentes Lineamientos entraran en vigor a partir del dia de su registro ante la Contraloria
Municipal y estaran vigentes hasta en tanto no exista disposicion legal que los derogue.

Deberan actualizarse en los siguientes casos:

e Cambios en los ordenamientos legales.

e Modificacién de la estructura organica, atribuciones y funciones de la administracion publica
municipal.

¢ Modificacién de procedimientos de las Dependencias involucradas en la coordinacion de los
procesos de programacion y presupuestacion.

o Deigual forma, en cada cambio de administracion se deberan revisar y, en su caso, actualizar con
base en el nuevo PMD y la estructura organica aprobada.

57




- SAN MARTIN
= TEXMELUCAN

Lineamientos Generales para la
Planeacion, Programacion y
Presupuestacion Basada en

Resultados del H. Ayuntamiento de
San Martin Texmelucan

Registro: HASMT2124/LI/TM/05/0823

Fecha de elaboracion: 15/08/2023

Fecha de actualizacion: 0

Num. de Revisién: 1

XXXIX. ANEXOS
a) Formato ASEP: PP’s

Nombre del Programa

SUJETO DE REVISION:
ARO:

CLAVE:

il

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2022

Fecha de aprobacidn

Unidadies] Responsable(s):

Costo Total del Programa

Fuente de Fin iami: |

REGURSOS FROFIOS

FARTICIFACIONES

Monto Especifico |

CLASIFICACION

FISH

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO
CONCEPTO

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LINEA ESTRATEGICA]

EESUHEH
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FRACEAHAR
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FRACEAHAR
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RESUMEN
HARRATIVO
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YARIAELE 1 i o OO
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REALIZADO
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D #ND
REALIZADD
FARIAEEEL a o YARIAELE 2 #iDrao
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Fiorumen
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HOMERE
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PARIABLE 1 0 o | vAmmeres #ivo!
#WD MO
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SAN MARTIN
TEXMELUCAN

Resultados del H. Ayuntamiento de

Lineamientos Generales para la

Registro: HASMT2124/LI/TM/05/0823

Planeacion, Programacion y

Fecha de elaboracion: 15/08/2023

Presupuestacion Basada en

Fecha de actualizacion: 0

San Martin Texmelucan

Num. de Revisién: 1

ACTI¥IDADES

cane CALEHDARID
.- UHIDAD FARCENTAIE BE
mERT DESCRIFCIOH DE TOTAL |CHHFLIHIEET® BE|
e HEDIDA |FROGRAHAD Lk ACTITIRAR
L) ol EHE FEE HAR | AER ( HAT | JUH | JUL | AGD ( SEF | OCT | HOY (114
REALIZADD
o
1
REALIZADO L1}
L1}
2
REALIZADO L1}
L1}
3
REALIZADG o
Ci1
L1}
4
REALIZADO L1}
L1}
5
REALIZADO L1}
L1}
-]
REALIZADG o
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- e SAN MARTIN
e TEXMELUCAN

Lineamientos Generales para la
Planeacion, Programacion y
Presupuestacion Basada en

Resultados del H. Ayuntamiento de
San Martin Texmelucan

Registro: HASMT2124/LI/TM/05/0823

Fecha de elaboracion: 15/08/2023

Fecha de actualizacion: 0

NUm. de Revision: 1

b) Formato de Caratula para los PP’s

- . SAN MARTIN

=23 TEXMELUCAN

H. Ayuntamiento de San Martin Texmelucan

EJERCICIO : xxxx

Programa Presupuestario No. XX “Nombre”

Nombre de la(s) Dependencia(s) responsable(s)

SAN MARTIN
 TEXMELUCAN

FO-TM-85-0723

Unidad Firma de Responsable
LD responsable de area
1
Nombra
Crgo
2 Nombre
Grgo
3
Nombre
Cargo
4 .
C.-’r",:::h
5 Nombre
Cargo
Nota.- LA esigual aLinea de Accion del Plan Municipal de Desarrolio.
Responsable(s):
Nombre Nombre
Cargo Cargo

Ei presente Programa Presupuestario se formulo con fundamento en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos y los Articulos 54 y 61, fracaon Il incisos a), b) y ¢) de los Titulos Cuarto y Quinto de la Ley General de Contabilidad
Gubernamentai; y a fin de dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024".
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